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|. K6szonetnyilvanitasok
Koszonet illeti:

* A FelelSs vallalatirdnyitasi és Uzleti etikai bizottsag elnokét és a szotar f&szerkesztdjét, Czirjak
LaszI6t (Partner és Térsalapitd, iEurope Capital);

* A szerkesztdket, azaz Dr. Budai Juditot, Dr. Hanak Andrast, Dr. Hardi Pétert, Dr. Kazar Péter
és Dr. Kecskés Andrast;

* Az AmCham Felel&s véllalatiranyitasi és Uzleti etikai bizottsaganak tagjait;

+ Az AmCham Felelss Vallalatiranyitasi Eves Workshopok résztvevéit 2006 6ta;

* A Bizottsag kordindtorait: Juhdsz Zsofiat, Dr. Tausz Pétert és Kraft Anikét (gyakornok).

Készitésében egyiittmiikodtek:

A magyarorszagi Amerikai Kereskedelmi Kamara
Central European University Business School
Magyar Kockézati és Magantéke Egyesulet

Terjesztésében egyiittmiikodtek:

* Befektetési AlapkezelSk és VagyonkezelSk Magyarorszagi Szovetsége
* BGF-KVIK angol nyelvii BA képzése

* BME - Villamosmémoki és Informatikai Kar - Hallgatoi Innovécios Kozpont
* Budapesti Corvinus Egyetem

* Budapesti ErtéktSzsde Zartkorien Miksds Részvénytarsasag

* Fiatal Vallalkozok Orszagos Szévetsége

* Holland- Magyar Kereskedelmi Egyestilet

* Hungarian Business Leaders Forum

* Joint Venture Szovetség

* Kanadai — Magyar Kereskedelmi Kamara

* Magyar Eurépai Uzleti Tanacs

* Magyar Kereskedelmi és Iparkamara

* Magyar Kockazati- és Magantéke Egyesulet

* Magyar Kénywvizsgaldi Kamara

* Magyar Spin-off és Start-up Egyesulet

* Magyar Ugyvédi Kamara

» Magyarorszagi Brit Kereskedelmi Kamara

» Magyarorszagi Svéd Kereskedelmi Testtlet

* Menedzserek Orszdgos Szdvetsége

* MUegyetemi Technoldgia és Tudéstranszfer Iroda

* Német-Magyar Ipari és Kereskedelmi Kamara

* Pécsi Tudomanyegyetem Allam- és Jogtudomanyi Kara

» SzOvetség az Elektronikus Kereskedelemért Kozhasznt Egyesulet
* Transparency Intemational

* Uzleti és Kormanyzati Integritas Kézpont, CEU Uzleti Kar
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2. El6sz6

Tisztelt Olvasék!

A magyarorszagi Amerikai Kereskedelmi Kamara ("AmCham") kuldetésének egyik fontos eleme,
hogy elémozditsa a felelds vallalatiranyftas és Uzleti etika legjobb gyakorlatdnak széleskor( terjesztését
Magyarorszagon az orszag versenyképességének novelése érdekében. Ennek elésegitésére alakult
meg 2005-ben j bizottsagként, a Felelds vallalatirdnyitasi és Uzleti etikai bizottsag (a "Bizottsag"). A
Bizottsag célja, hogy Oszténdzze az Uzleti, a nonprofit és a kormanyzati szektorok, illetve a
tudomanyos vildg kozotti parbeszédet annak érdekében, hogy a magyar vezeték Uj generacidja a
legjobb gyakoriatot és Uzleti magatartast elsajatithassa.

A Bizottsag egy sikeres kezdeményezése az immar hagyomanyosan évente egyszer megrendezett
workshop, amelyben a tudomanyos és tzleti vezeték megvitathatjak a felelSs vallalatiranyftas és az
Uzleti etika kérdéseit. A véllalatiranyitds és az etikus Uzleti magatartds hatékony oktatasanak és
kutatdsanak egyik f& akadalya az elfogadott és egységes terminoldgia hianya. Az AmCham — ezt a
problémat felismerve, a workshopon résztvevd tudomanyos kutatdk és gyakorlati szakemberek
javaslatara, megoldasként — 2006 oktdberében egy angol-magyar vallalatirdnyftasi szotar dsszeallitasat
hatarozta el. A résztvevék megallapodtak abban, hogy segftenek a szotér létrehozasaban.

A Bizottsag késébb a "Center for Business and Society"-vel, a "Central European University Business
School"-lal, a Magyar Kockazati és MagantSke Egyestlettel és a Kanadai Kereskedelmi Kamaraval
egyUttmiikaddve elvallatta a Szétar megalkotasat, szerkesztését, és a munka irdnyftasat. A szécikkeket
a bizottsagi tagok, eiméleti szakemberek, jogi szakért&k és mas gyakorlati szakemberek gydjtotték
Gssze és vitattdk meg. A Felelds Vallalatiranyitasi és Uzleti Etikai Szotar elsé kiadasa 2007
decemberében jelent meg.

Négy év elteltével a Bizottsag Srommel jelenteti meg a Szétar masodik kiaddsat. A Szétar cime
és tartalma bévult Ugy, hogy egyarant tartalmazza a felelSs véllalatirdnyitas és az tzleti etika
magyarul is tartalmazé oszloppal béviilt az egyszertibb kezelhet&ség és annak érdekében, hogy
a magyar felsGoktatdsban napi szint(i hasznélatra alkalmasabb legyen. A Szotar tovabba kiegészUlt
szamos U] kifejezéssel. Végezetll elkészilt egy bevezetés, mely Gsszegzi a Szétar jelentéségét és
lehetséges hatasat.

A Szotar szamos célt szolgdl. Bemutatja a Bizottsag éltal leglényegesebbnek fitélt felelds
vallalatiranyftasi és Uzleti etikai kifejezéseket és fogalmakat. Sajndlatos modon, ezek tobbségének,
a mai napig nem volt pontos magyar megfelelGje.

Az olvaséi célkdzonséget a legszélesebb értelemben vettik figyelembe. Bizunk benne, hogy a

Szétar segitséget nydjt mind a fiatal, mind pedig a tapasztaltabb, jelenlegi vezetSknek a
vallalatoknal, tovabba a kormanyzati és non-profit szervezeteknél. Bizunk abban, hogy hasznosnak

o
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bizonyulhat elméleti szakemberek kutatasi és oktatasi tevékenységének tdmogatasara, segitséget
nyUjthat az Uzleti élet szerepl&inek magyar nyelvii felel&s vallalatiranyftasi szabélyzatok és etikai
kodexek és véllalatiranyitasi beszamolok készitése soran, és hozzasegftheti a magyar jogalkotokat
az egységes széhasznalathoz a gazdasagi targyl jogszabalyok alkotasakor. A Szotar egyarant
vonatkozik nagy- és kisvallalatokra, valamint t&zsdén jegyzett és nem jegyzett, magankézben Iévé,
csaladi iranyitasu, allami véllalatokra és nemzetkdzi cégek hazai lednyviéllalataira. Megfelel& az
Ujonnan alakult és a hosszabb ideje mikddd tarsasagok szamara is. A Szotar magyarazatot kindl
néhany félreérthetd kifejezésre, ezzel hozzdjarulva az egységes felelds véllalatiranyitasi és tzleti
etikai terminolodgia kialakuldséhoz Magyarorszagon.

A Szotar masodik kiadasa, jelenlegi formajaban, tavolrol sem teljes kord. A szazhuszondt szdcikk
szakért&k és gyakorlati szakemberek ajanlasai alapjan kertlt kivalasztasra, akik a munkdjuk soran,
nap mint nap kihivasokkal szembestlnek a felel&s vallalatirdnyitasi és Uzleti etikai kifejezések
megfeleld alkalmazasakor. Az angol definiciok jellemz&en a legszélesebb korben alkalmazott anglo-
amerikai felelés vallalatirdnyitasi és Uzleti etikai tankdnyveken, és az Oxford és Webster szotdrak
vonatkozd szocikkein alapulnak (lasd a "Forrasok” fejezetet). A szocikkek magyar megfeleldi a
kapcsolodo joganyagok (féleg a gazdasagi tarsasagokrol szolo egymast kovetd torvények és mas,
megalkotasra, tovabba merftenek a magyar nyelvii beszamolokbdl, és a Budapesti Ertéktézsde
véllalatiranyitasi ajanlasaiban tukrozsdé vallalati gyakorlatbdl.

A Szotar folyamatos fejlédésen ment keresztll, mielStt elnyerte jelenlegi formajat. Ezt a szotarat
egy folyamatosan tovabb fejlesztends dokumentumnak tekintjiik, amelyet id6rél idére pontositani
és U] szécikkekkel béviteni kell az elméleti és gyakorlati szakemberek ajanlasai alapjan. Bizunk
abban, hogy a Szotar hasznosnak bizonyul. Kérjuk, jaruljon hozza a Szétar fejlesztéséhez azzal, hogy
ir az AmCham Felel&s véllalatiranyitasi és Uzleti etikai bizottsaganak.

Koszonjuk érdeklédését e fontos téma irdnt.

Tisztelettel:

Czirjak Laszlé

Elnok

Felel®s véllalatirdnyitasi és Uzleti etikai bizottsag
Magyarorszagi Amerikai Kereskedelmi Kamara
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3. Bevezetés a felel6s
a vallalatiranyitasba

A "felel&s véllalatiranyitas" vilagszerte széles korben hasznalt és értelmezett kifejezés. Mélyen beépult
a vdllalati kozgazdasagtan, az Uzleti etika és magatartds nyelvezetébe, a szervezeti tudomanyokba,
és hatéssal van a véllalatfinanszirozasra, a kockdzati t6kére és a jogi szakmadra egyarant. Széles
korben megjelenik tovabba az olyan terlileteken, mint a részvényesi érték, az egyéb érintettek
(érdekeltek) érdekei vagy az iranyitasi rendszerek, hogy csak néhany példat emlitsink.

Erre tekintettel mindenekel&tt szlkséges a véllalatiranyitds lehetséges értelmezéseinek és
elemeinek bemutatdsa megbizhato forrasok alapjan azért, hogy a Szétar vallalatiranyitasra
gyakorolt jelent&sége érthetSbb legyen.

* "A vallalatiranyitas a tarsasag Ugyvezetése, igazgatosaga, részvényesei valamint egyéb érintettjei
kozotti kapcsolatok dsszessége. A vallalatirdnyitas teremti meg azt a szerkezetet,
amelyen keresztll a tarsasag céljait kitlizik, és amelyen keresztll meghatdrozzék azokat az
eszkozoket, amelyekkel ezek a célok elérheték, és amelyek alapjan a teljesitményt ellendrzik.
A hatékony vallalatirdnyitasnak megfelel6en dsztondznie kell az igazgatdsagot és az
Ugyvezetést, hogy olyan célkitlizéseket k&évessenek, amelyek a tarsasdg és a tulajdonosok
érdekében dlinak, és amelyek megkonnyitik a hatékony ellenérzést." (OECD
Véllalatirdnyitasi Elvek 2. kiadas 2004, Preambulum | 1. 0.)

"A véllalatiranyitas kapcsolatrendszer a tarsasag Ugyvezetése, igazgatoi és a tékét biztosftd
személyek és szervezetek kdzott, akik megtakarftasaikat haszonszerzés [hozam elérése] céljabol
befektetik. Biztositja, hogy az igazgatosag elszamoltathatoé/felelSs legyen a tarsasag
céljainak megvalositasaért, és hogy a tarsasig mukodése megfelelien a jogszabalyoknak."
(Nemzetkozi Kereskedelmi Kamara)

"A vallalatiranyitds a kdozgazdasagtan egy teriilete, amely azt vizsgdlja, hogyan lehet
biztositani/elGsegiteni a tarsasdg hatékony vezetését olyan 3szténzé mechanizmusok
Gtjan, mint példaul szerzédések, szervezeti modellek és jogalkotds. Ez gyakran a pénzlgyi
teljesitmény javitdsanak kérdésére korlatozédik, példaul arra, hogy miként tudjdk a tarsasig
tulajdonosai biztosftani/el&segiteni azt, hogy az ligyvezetés versenyképes nyereségszintet érjen
el." (Mathiesen, 2002)

"A véllalatiranyitds a gazdasagi és tarsadalmi, valamint az egyéni és a k6z6sségi célok
kozotti egyensily megteremtésével foglalkozik. A véllalatiranyitasi keretrendszer célja,
hogy 6sztdndzze a forrasok hatékony felhasznalasat, valamint, hogy megteremtse a forrasokkal
valo gazdalkodasért fenndllo felel@sséget. A cél az, hogy az egyének, a tarsasagok és a tarsadalom
érdekei a lehetd legnagyobb sszhangba kertljenek." (Sir Adrian Cadbury a 'Globdlis
Villalatiranyitasi Férum'-on, Vilagbank, 2000)

o
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* "A vallalatiranyftds egy médszer, amelynek alkalmazasaval vezetik, iranyitjak vagy
ellenérzik a tarsasagot. A véllalatirdnyitds tartalmazza azokat a jogszabalyokat és szokasokat,
amelyek befolyasoljak a vezetést, valamint azokat a célokat, amelyeket a tarsasag el kivan émi.
A {6 résztvevsi a részvényesek, az Ugyvezetés és az igazgatosag. Tovabbi résztvevék a
jogalkotok, a munkavéllalok, a beszallitok, a partnerek, a vevék, hivatalnokok és a tarsadalom
egésze." (Wikipedia, 2010)

"A vallalatiranyitas egy olyan rendszer, amelynek segitségével a tarsasigot vezetik és
iranyitjak. Befolyasolja a tarsasag célkitlizéseit és azok megvalositasat, a kockazatok felmérését
és kezelését és a teljesitmény optimalizalasat. A j6 vallalatiranyitasi szerkezet el@segiti, hogy a
tarsasag értéket teremtsen (vallalkozas, innovacio, fejlesztés és kutatds Utjan), és egy felelésségi
és ellendrzési rendszert biztosit, amelyen keresztll a lemérheté a kockéazat." (ASX felelds
vallalatirdnyitas elvei és ajanlott legjobb gyakorlatok, 2003)

"A véllalatiranyftas az igazgatdsag és kapcsolodo bizottsagai altal a tarsasag tulajdonosai nevében
és érdekében iranyitott folyamat, melynek célja, hogy az lgyvezetés részére biztositsa az
iranyitas és a feliigyelet lehetdségét." (Paul |. Sobel, Konywvizsgalok Kockéazat Kezelési
Elvei: Integralas, Konywvizsgélat, Kockazatkezelés 2005)

A fenti értelmezések két csoportra oszthatok. Az elsd csoport a nemzetkozi szervezetek és
kutatok értelmezései, amelyek megjelennek a legtobb nemzeti vallalatirdnyitasi szabdlyzatban is.
A masik csoport azokat az értelmezéseket tartalmazza, amelyek a véllalatirdnyitasra, mint olyan
katalizatorra hivatkoznak, amely befolyasol vagy javit folyamatokat, rendszereket és kapcsolatokat,
vagy egyszerlien eszkdzként szolgdl a tarsasdgok irdnyftasdhoz.

A felel6s vallalatiranyitasi elvek céljai féként a versenyképesség, eredményesség, fenntarthatosag
és értékteremtés, tovabbad a jogszabalyoknak torténd megfelelés, kulonos figyelemmel arra, hogy
miként valosithatd meg a véllalatirdnyitas tarsasagi és makrogazdasagi szinten. A véllalatirdnyitas
alapelveit féként a vallalatiranyitasi szabélyzatok (kodexek) tartalmazzak. A legtobb vallalatiranyitasi
szabdlyzat és alapelv a t&zsdén jegyzett tarsasdgokra vonatkozik.

Az OECD vallalatiranyitasi Alapelvei kimondjak: "Az Alapelvek elsdsorban a tézsdén jegyzett
tarsasagokra vonatkoznak, legyen szé pénzigyi vagy nem pénzlgyi tarsasagrol. MegfelelSen
alkalmazva hasznos eszkézei lehetnek azonban a tézsdén nem jegyzett tarsasagok, mint példaul
a magankézben 1évé vagy éllami vallalatok irdnyitasanak fejlesztésének."

Az lgazgatdsagi Tagok Egyestletei Europai Szovetsége (ecoDa) nemrégiben kiadott egy
"Vallalatiranyftasi Gtmutato és alapelvek a tézsdén nem jegyzett eurdpai tarsasagok részére" cimdi
kézikdnyvet. A kézikdnyv nagy jelentSséget tulajdonit a kis- és kozépvallalkozasok, illetve a
magankézben Iévé nagyvéllalatok vallalatiranyitadsanak alapelveire, tekintve, hogy ezeknek a
véllalkozasoknak tovabbra is jelent&s stlya van a fejlett és fejl6dé gazdasdgok piacain. (Az
AmCham "Felel8s vallalatiranyitasi és Uzleti etikai bizottsag" Bizottsag elkészitette a kézikdnyv
magyar forditasat, mely letolthetd a www.amcham.hu honlaprol.)

A 2002. évi Sarbanes-Oxley Torvényt (méds néven a Nyilvanos tarsasagok szamviteli és

o
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befektetévédelmi reformjardl szold torvény) szamos jelentds vallalati botranyra vélaszként
fogadtak el az Amerikai Egyestilt Allamokban. A térvény Uj és szélesebb standardokat allapit meg
valamennyi amerikai t6zsdén jegyzett tarsasdg igazgatdsaga, Ugyvezetése és a tézsdén jegyzett
konywvizsgalo tarsasagok szamara. A torvény nem alkalmazandd a magankézben lévé tarsasagokra.
A torvény tizenegy cimbdl, illetve fejezetbdl all, melyek az igazgatdtanacs tovabbi
kotelezettségeitsl a blintetSjogi szankcidig terjednek, és eldirja az Ertékpapir és tézsdefeliigyelet
szamara, hogy alkosson szabalyokat az Uj torvénynek vald megfelelés kdvetelményeirdl.

Mindezekbdl kovetkezéen a vallalatirdnyitasi alapelvek szemléletvaltozason estek 4t
Hangsulyosabba valt a jogszabalyoknak torténé megfelelés, a nyilvanossag, a flggetlenség, a
felel&sség, az elszamoltathatdsag, az Osszeférhetetlenség kertilése, a versenyképesség, a kulonbozs
érdekeltek kozotti egyensuly és a részvényesekkel vald bandsmaod.

A Szétar megkisérel kiegyensulyozott alldspontot elfoglalni a véllalatiranyitas kilonbozd
értelmezései kozott, és hatarozottan javasolja a felel&s vallalatiranyitds és a megbizhato Uzleti
mukddési gyakorlatok legszélesebb korti alkalmazasat, ahogyan ezt dsszefoglalja az AmCham
2005. aprilisi allasfoglalasa (Position Paper).

Keérjuk segftse munkankat javaslataival és megjegyzéseivel.
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4. Magyar-Angol Szoétar

Vezetd tisztségviseld
munkaszerzédésében az
a rendelkezés, amely
szabdlyozza, hogy a
vezetd tisztségvisels,
munkaviszonya
megszlinése esetén,

(rendszerint a tdrsasag A clause in an executive
tulajdonosi vagy employment contract
iranyitasi valtozasaval which provides the
osszefliggésben) executive with a
kilonssen elényos lucrative severance
végkielégitési package in the event of
csomagban részesil. A their contract’s
rendelkezés termination (usually in
kimondhatja tovabbi conjunction with a
dijazas, prémium és / change of control). May
vagy egyéb juttatasok és include a continuation
Arany természetbeni juttatdsok of payments, bonus and
ejtéerny6 folyositasat, valamint / or certain benefits and
(Felsévezetdi szabad rendelkezés(i perquisites, as well as
végkielégitési részvényopciok accelerated vesting of
csomag) gyorsitott megnyildsat is. Golden Parachute stock options.
Az a gyakorlat, amikor a The practice of
tarsasagok vagy companies and
szervezetek nyilvdnosan organizations
és kozérthetden communicating openly
kozolnek lényeges and in a straightforward
informaciokat a manner important
befektet&kkel, information to investors,
részvényesekkel és egyéb shareholders and other
Atlathatosag érintettekkel. Transparency stakeholders.
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Fliggetlen, killsé (nem
Ugyvezets) tagokbdl alld
bizottsag, amely figgetlen
kénywizsgalot valaszt (illetve
javasol az igazgatésagnak, a
részvényesek aftal torténd
megvalasztasra) abbdl a célbdl,
hogy megvizsgdlja a tarsasag
pénzligyi helyzetének
alakulasaral szol6 rendszeres
jelentést. Ez a bizottsag
ellendrzi, vizsgdlja és értékelia
tarsasag egészének és tisztség-
viselinek pénziigyi és ehhez
kapcsolddd egyéb
tevékenységét. Ott azonban,
ahol a jogszabalyok a feltigyelé
bizottsagot nem ruhédzzak fel
Ugydonté hatéskorel, az
igazgatdsagon belll is
létrehoznak egy (nem Ugyveze-
6kbdl dllo) albizottsagot, amely
felelésségi korébe soroljak
azokat a pénzligyi és
kockazatkezelési feladatokat,

A corporate committee
made up usually of
independent, non-executive
directors who select
(propose to the Board for
election by the shareholders)
an independent auditor to
review a financial progress
report. This committee also
reviews, audits and evaluates
the corporation's and its
officers' financial and related
activities and risks, In two-tier
Board systems the Audit
Committee is a committee of
the Supervisory Board.
However, in jurisdictions
where the Supervisory Board
powers are limited, a
subcommittee of the Board
of Directors (that includes
non-executive members) also
assumes and takes
responsibility for similar

amelyekhez hasonléak mashol financial and risk management
a feltigyeld bizottsag audit responsibilities as the
bizottsaganak feladatkorébe Supervisory Board's Audit
Audit bizottsag tartoznak. Audit Committee Committee.
An ongoing appraisal of
Valamely tarsasag the governance, risk
mukédésének folyamatos management and internal

Belsé
ellendrzés

értékelése az irdnyitas,
kockézatkezelés és belsé
ellendrzési eljarasok
tekintetében. Bels6 ellendrzést
végezhetnek az erre kiképzett
és szakosodott, munkavallalok,
akik a vallalat tobbi szervezeti
egységétd| fuggetlentl
tevékenykednek, vagy kiilsé
szolgaltatdk (kiszervezés). A
belss ellendrzés a vezetdség és
igazgatosag szimdra biztosftja a
szabalyoknak megfeleld
mukoédést, és tandcsadassal
eldsegfti a jelentds Uzleti
dontések meghozatalt.

Internal Audit

control processes of a
company's operations.
Internal audit can be
executed by disciplined
and specialized employees
of a firm, independent
from management
processes, or by external
service providers
(outsourcing). Internal
audit provides the
management and the
board both assurance of
compliance and consulting
regarding critical business
decisions.

o
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Belsé kontroll

Azok a szabalyzatok,
eljarasok, értékrendek,
mukodési folyamatok és
szervezeti struktirak,
amelyek betartdsa
ésszertien biztositja az
lzleti célok elérését és a
nem kivanatos események
elkertlését, vagy
felismerését és megfeleld

Policies, procedures,
values, practices and
organizational structures
designed to provide
reasonable assurance that
business objectives will be
achieved and undesired
events will be prevented
or detected and properly

rendszer kezelését. Internal Control managed.
Amennyiben barkinek,
pénzlgyi eszkozrdl,
nyilvanossagra még nem
hozott, Iényeges
(bennfentes) informaciod
allhat rendelkezésére
(bennfentes személy), és a
bennfentes informaciéval
érintett pénzugyi
eszkozzel vald kdzvetlen Direct or indirect dealing
vagy kozvetett in financial instruments by
tgyletkotésre, tesz any person (insider) who
javaslatot illetve mast arra possesses material, non-
Oszténodz, hogy a public (insider)
bennfentes informécio information in relation to
felhasznalasaval Ugyletet shares, securities and
kosson az bennfentes other financial instruments,
kereskedést folytat. and the encouragement of
Ugyanigy mind&sul a others to carry out such
bennfentes informécio deals, as well as the
mads személynek térténd disclosure of insider
tovabbadasa, annak information to any other
nyilvanossagra hozatala person, before its
Bennfentes el6tt. (Tagabb értelemben publication. (In a broader
kereskedelem / jelenti a nyilvanossagra sense it refers to
Bennfentes nem hozott informacidk unethically acting on non-
értékpapir- maganérdekbdl torténd,  Insider Trading / Insider public information for

kereskedelem

nem etikus felhaszndlasat) Dealing

personal gain.)
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Barki, aki poziciojabdl vagy
egyéb helyzetébdl
adédoan nyilvanossagra
nem kertlt ismeretek
birtokaban lehet, azokat,
féképpen tisztességtelen
maodon, maganérdekbd|,
masok megkarosftasara
hasznalhatja. Ktllondsen a
meghatarozé tulajdoni
hanyaddal vagy mas joggal
rendelkez&
részvényeseket, valamint
tisztségviselSket vagy mas
vezetdket, beleértve azok
kapcsott felett, illetve barkit,

Anyone who through
influence, position or
otherwise obtains
undisclosed knowledge
which may be used
primarily for unfair, personal
gain to the detriment of
others, in particular a
shareholder with a defining
ownership of a company's
securities, or with significant
rights over that company,
as well as a director or
officer, including related
parties thereof; also, any
other person who receives

Bennfentes aki bennfentes személytd| insider information from an
személy szerez informaciét. Insider insider.

Részvényesek éltal adott

egylttes meghatalmazas

arra, hogy a részvényeik

tulajdonjoganak és a A trust created by an

kapcsolédo szavazati agreement among

jogoknak a gyakorlasara a shareholder(s) to transfer

meghatalmazasban legal title to their stock
Csoportos meghatdrozott and voting rights to a
részvényesi id6tartamra, valamely trustee, for a specific time

meghatalmazott

megbizott legyen jogosult.  Voting Trust

period.

Csddeljaras

Olyan birdsagi eljards,
melynek soran a fizetéskép-
telenné valt ados fizetési
haladékot kap annak
érdekében, hogy az adds és
a hitelez8k egyezségre
jussanak a hitelez&i
kovetelések rendezése és az
adds vagyoni helyzete
tekintetében. (Ldsd még
Fizetésképtelenség és
Felszdmolds, Végelszdmolds,)  Bankruptcy

A court proceeding in
which an insolvent debtor
is protected by payment
moratorium in order to
reach an agreement on
the settlement of the
creditors’ claims and of
the status of debtor’s
assets. (See also Insolvency
and Liquidation.)

Egy részvény,
egy szavazat
elve

Alapelv, mely szerint
mindegyik tulajdonost
részvényenként egy
szavazat illet.

One Share, One Vote

Principle according to
which each shareholder
should have one vote per
share.

o
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Egyoldalt jognyilatkozattal
gyakorolhaté eladasi jog
valamilyen dolog vagy jog
(példaul részvény)
jévébeni idSpontban,
vagy meghatarozott
idStartam alatt,
meghatarozott aron

A contractual right for a
seller to sell something
(such as stock) and an
obligation for the
contracted buyer to buy at
a future time, or within a
specified period, at a

Eladasi jog torténd értékesitésére. Put-Option specified price.
An unsolicited takeover
not supported by the
A céltarsasag vezetSsége management and the
Ellenséges vagy igazgatdsag atal nem board of directors of the

felvasarlas

tdmogatott felvasarlas. Hostile Takeover

target company.

Ellenséges
felvasarlas
elleni védelem

Altalaban a tarsasag
ellenséges felvasarlasanak
megakadalyozasara
szolgald eszkdz / mod-
szer, amely a befolyas-
szerzést a felvasarlasi
koltségek ndvelésével
igyekszik meggatolni,
példaul ¢j, szigor
bevonasi feltételekhez
kotott, elsébbségi
részvények kibocsatasa

atjan. Anti-Takeover Defense

A device designed to
(usually) prevent a hostile
takeover of a company by
increasing the cost of that
takeover; e.g. through the
issuance of new preferred
shares that carry strict
redemption provisions.

Elfogadhato6
szintd
bizonyossag

A garanciandl gyengébb
biztosftéki szint, amely a
kockazatot és az elért
hasznokat figyelembe véve

még megfelelének mindstl.  Reasonable Assurance

A level of comfort, short
of a guarantee, but
considered adequate,
given the risks and benefits
involved.

El6rejelzés
(nyilatkozat)

A tarsasag képviseldje éltal
jovébeli eseményekre,
tevékenységre, és / vagy
eredményére
vonatkozodan tett
nyilatkozat vagy
kozlemény.

Forward Looking
Statement

A statement made by a
representative of a
company about future
events, operations, and /
or eamings.
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Elsébbségi
részvény

Elsébbségi jogokat
biztosftd tulajdonrész
(részvény vagy Uzletrész),
jellemz&en szavazati
elsébbséget,
osztalékelsébbséget és
(végelszamolas vagy
felszamolas esetére)
likvidacios elsébbséget
biztosit.

Preferred Stock

Equity securities (member
interest) representing
ownership in a
corporation with
preferential rights over
others, typically in regard
to the payment of
dividends, voting rights
and distribution of assets
upon liquidation
(compulsory or voluntary).

Elsédleges

A tarsasag részvényeinek
els¢ alkalommal torténd
nyilvanos értékesftése,
illetveforgalomba hozatala,

Sale or distribution of a
company's shares to the
public and / or their

nyilvanos és / vagy valamely elismert introduction to a
forgalomba- t6zsdére torténd IPO (Initial Public recognized stock
hozatal bevezetése. Offering) exchange for the first time.
Olyan magatartasi
szabélyrendszer, amely A set of rules governing
iranyftja a kodexet the behavior of
megalkot6 és elfogadd organizations that have
Etikai kodex szervezetek viselkedését.  Code of Ethics established a “Code".

Erdekellentét /

A maganérdek és az adott
személy megbizatasaval
Osszefliggd
kotelezettségei, és

A conflict between the
private interests and the
official responsibilities of a

Osszeférhetet-  felelGssége kozotti person in a position of
lenség érdekkulonbozet. Conflict of Interest trust.
Olyan személy, csoport
vagy intézmény, amely a A person, group or
tarsasagra jogszabaly vagy institution that is affected
egyéb érdekeltség alapjan by or has an affect on the
hatassal van, vagy company with or without
Erdekelt fél amelyekre a tarsasag direct legal (corporate)
(Erintett fél) (mUkodése) van hatassal.  Stakeholder rights.
(USA) Fuggetlen, partatlan
szabalyozd és végrehajtod
hatdsag, amely a (US) An independent,
szovetségi non-partisan regulatory
értékpapirtorvények agency responsible for
alkalmazasaért és enforcing and
betartatasaért felel, és administering the federal
Ertékpapir es kozigazgatasi dontési Securities and Exchange  securities laws, including

Tézsdefeliigyelet

hatarkérrel rendelkezik.

Commission (SEC)

the use of adjudication.

o
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Eves jelentés /

A részvényesek (tagok
vagy tulajdonosok)
szamara minden évben
el6terjesztendd
beszamold. Nyilvanosan
muUkods részvény-
tarsasagok esetében
kotelezéen tartalmazza az
auditalt pénzlgyi
beszamoldt és az elézd
Uzleti év teljesitményének
Osszefoglalé adatait,
valamint a jovébeni
kilatasokra vonatkozd

A document issued
annually by companies to
their owners. For publicly
listed companies it is
compulsory for the Annual
Report to contain audited
financial results and overall
performance of the
previous fiscal year and
possible comments on

beszamolo6 esetleges megallapftasokat. Annual Report future outlook.
A részvényesek olyan
els¢dleges (évi rendes)
Ulése, ahol az éves The primary meeting of
beszamoldt elSterjesztik, shareholders where
arrol és masrol accounts are presented,
hatérozatokat hoznak, és resolutions thereof and of
amennyiben szlikséges, other matters are voted
igazgatdsagi (és on and directors
feltigyelSbizottsagi) tagokat (members of the
és konywvizsgaldkat Supervisory and Board of
Evi rendes (valasztanak vagy) Annual General Meeting  Directors) and auditors

kozgyiilés vélasztanak Ujra. (AGM) are elected or re-elected.
Az a tarsasag, amely A company that makes a
baratsagos felvasarlasi friendly takeover offer to a
ajanlatot tesz, egy masik target company that is
Fehér lovag fél ellenséges being faced with a hostile
(baratsagos felvasarlasaval fenyegetett takeover from a separate
felvasarlo) céltarsasag szamara. White Knight party.

Fékek és
ellensulyok

Olyan szabalyok és
folyamatok, amelyek
rendszerkdrmyezete a jogi
személyek és mas
szervezetek szimara
kiegyensulyozott iranyitast
és ellendrzést tesznek

lehet&ve. Checks and Balances

Rules and processes that
enable an appropriate
system and environment
for balanced governance,
and control over legal
entities and other
organizations.

Feladatkorok
elhatarolasa

A véllalatiranyftasi
feladatok elhatarolasa
annak érdekében, hogy a
fékek és ellenstlyok

megfelel6en mikodjenek.  Segregation of Duties

A separation of
management functions
that aims to achieve
appropriate levels of
Checks and Balances.

o
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Felel6s
vallalatiranyitas

A részvényesek, az
igazgatdsagi tagok és a
tarsasag vezetdsége
kozotti kapesolatrendszer,
amely biztosftja, hogy a
vezet&ség és az
igazgatdsag a tarsasag
befektetsi érdekeinek
figyelembevételével jarjon
el (ideértve a hitelezsi és
més érdekelt felek
érdeketit is).

Corporate Governance

The relationship between
the company's
shareholders, Board of
Directors, and
management to ensure
that the actions and
decisions of the
management and the
Board protects the
interests of investors
(including creditors and
other stakeholders).

FelelGsség

A megbizhatosag azon
kovetelménye, hogy valaki
magatartasaért vagy
mulasztasaért helytalini
tartozik.

Responsibility

A trait of trustworthiness
and trait that one is
answerable for one’s own
actions or inactions.

Felelésség-
attorés

Térsasagi jogintézmény,
mely szerint valamely
tarsasag tisztségviseldje,
igazgatdja vagy
részvényese (tagja)
korlatozott felel&ssége
ellenére is felelssé tehetd
az adott tarsasig
kotelezettségeiért.

Piercing the Corporate
Vell

Corporate law concept
that describes a legal
decision where an officer,
director, or shareholder of
a corporation is held liable
for the liabilities of the
corporation - despite the
general principle that
those persons are immune
from the liabilities of the
corporation.

Felel6sség-
biztositas

Vezetd tisztségviseldk és a
menedzsment tagjainak
tevékenységével vagy
mulasztasaval a
részvényeseknek,
kotvénytulajdonosoknak,
hitelezéknek vagy egyéb

Professional liability
coverage for legal
expenses and liability to
shareholders,

vezetd személyeknek okozott bondholders, creditors or
tisztségvisel6k  karokért és jogi others, due to actions or
és koltségekért torténd Directors and Officers omissions by a director or
menedzsment  helytallas fedezésére Liability Insurance (D&O  officer of a corporation or
részére szolgaloé biztositas. Insurance) non-profit organization.

A szavazasra biztosftott Extending the voting

id6tartamnak a kozgydilés period past the meeting
Felfiiggesztés,  eredetileg Gsszehivott date to another time and
Elnapolas idépontjan tuli Adjournment place, or to end the voting
(Kozgyiilés) meghosszabbitésa. (Shareholder meeting) period.

o
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Felhigulas
(tulajdoni
hanyad) elleni
védelem

A befektetét tulajdoni rész-
aranyanak csokkenésétdl veds
megdllapodas, az egy részvényre
jutd tulajdonosi jogok ardnyanak
tovabbi megosztasa (példaul
cim-letvéttassal), tovabbi rész-
vény kibocsétds vagy egyéb
intézkedés esetén.

Anti-Dilution Provision

An agreement that
protects an investor from
a reduction in fractional
ownership of a company
in the event of a stock
split, issuance of additional
stock or other such
measure.

Felszamolas

Az az eljaras, amikor az adds
fizetésképtelenségét a birdsag
megallapftia. (Ldsd még
Cs6delidrds, Fizetésképtelenség
és Végelszdmolds,)

Liquidation (Compulsory)

The process following an
event when a court
determines a state of
insolvency. (See also
Bankruptcy and Insolvency.)

A felelés vallalatiranyftas
kétszint(i rendszerében a
Feltigyel® Bizottsag az a
testulet, amelynek feladata,
hogy a tulajdonosok (gyakran
a munkavallalék) nevében
figyelernmel kisérje az Igaz-
gatosag és a vallalati felsé
vezetés (jellemzéen a Veze-
161 Ertekezletek, Ugyvezetdi

In a two-tier system of
corporate governance, the
Supervisory Board is the body
whose function is to supervise,
on behalf of the shareholders
(and often employees), the
activities of the Board of
Directors and/or the senior
executive management (often
in the form of a Management

Testilletek) vallalatiranyftasi Board). In the German

tevékenységét A német practice, the Supervisory

vallalatiranyftasi gyakoriatban a Board (Aufsichtsrat)

Feltigyel® Bizottsag (Auf- supervises the Management

sichtsrat) feltigyeli a vezetSi Board (Vorstand) and there is

testuletek (Vorstand) tevé- no Anglo-Saxon style Board

kenységét és ott nem funk- of Directors. While in the

ciondl az angolszasz mint4jli Anglo-Saxon practice the

lgazgatosag (Igazgatdtandcs). Board of Directors

Mig az angolszasz gyakortat- (igazgatdtanacs) fulflls the

ban az Igazgatdsag betolti a functions of the Supervisory

Feltigyeld Bizottsdg szerepét, Board (feltigyelé bizottsag)

és a vdllalatvezetést az Ugyve- and the management

zet6k formalizatt vezetdi tes- organization is run by
Feliigyel6 tUletek alkalmazésa nélkul executives and not a formal
bizottsag atjdk el. Supervisory Board management board.

A gazdasagi, tarsadalmi és The integration of economic

komyezetvédelmi progress, social development,

megfontolasok egy(ttes and environmental concems

kezelése annak érdekében, with the objective of

hogy a j6v6 generaciok ensuring a consistent or

legalabb a mai better quality of life for future
Fenntarthatésag életmindséget élvezhessék.  Sustainability generations.

o
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Fizetésképtelen allapot:
amikor valamely tarsasag
az adossagait, esedékessé
valasukkor, nem képes
kiegyenliteni. Ez altalaban
akkor kovetkezik be,
amikor a kotelezettségek
(idegen forrasok)
meghaladjak az dsszes
eszkozt. (Lasd még

The state of being
insolvent, which is an
inability to pay debts as
they come due, typically
occurring in a state where
liabilities exceed assets.

Fizetés- Csédeljards, Felszamolds és (See also Bankruptcy and

képtelenség Végelszdmolds.) Insolvency Liquidation.)
Olyan nem vezet6 allasu
igazgatdsagi tag, aki (1) az
igazgatdsagban betoltott
tisztségén kivil a A non executive director
tarsasaggal semmilyen who (1) has no other legal
jogviszonyban nem 4ll, és relationship with the
kozvetlenll vagy kozvetve company and is not
semmilyen egyéb receiving, other than for
pénzbeni vagy természet- service on the board, any
beni ellenszolgaltatdsban a remuneration or other
tarsasagtol vagy a tarsasag economic benefit, directly
barmely lednyvallalatatol or indirectly from the
nem részesll; (2) egyik company or any subsidiary
jelent&sebb befektetéhdz of the company; (2) is not
sem kapcsolodik kozvet- directly affiliated with a
lentl, illetve (3) nem kap- major investor; and (3) is
csolodik a tarsasag not affiliated with a
lényeges Ugyfeléhez vagy significant customer or
beszéllitojahoz (beleértve, supplier of the company
de nem korlatozva (including, but not limited
bankokra vagy mas to a bank or other service
szolgéltatdkra). A legjobb provider) . Best practice
gyakorlat szerint az dictates that a majority of

Fiiggetlen igazgatdsag tobbségének the board should be

igazgatosagi tag

fuggetlennek kell lennie.

Independent Director

independent.

Fiiggetlen
konyvvizsgalé

Olyan fuiggetlen
konywvizsgald cég, amely a
tarsasag pénzlgyi
jelentését auditalja. A
legjobb gyakorlat szerint a
konywvizsgald cég nem
allhat mas szolgaltatasok
nyUjtasara vonatkozd
megbizasi jogviszonyban a
tarsasaggal.

Independent Auditor

An unrelated third party,
accounting firm that audits
the financial records of a
company. As a best
practice, such accounting
firm should not be
engaged with the
company for other
services.

o
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Gondosan figyelemmel
kell kisérni a tarsasaggal
kapcsolatban felmertilé
valamennyi kérdést, és

minden dontéshozatal

soran elvarhato

An obligation to pay close
attention to the issues

facing the company and to
apply reasonable diligence

Gondossag gondossaggal és and prudence in all
(elvarhatd) korultekintéssel kell decision-making on behalf
kotelezettsége eljami. Duty of Care of the company.
A tagok vagy
tisztségviselk legkisebb
el6irt 1étszama (tobbsége), The minimum number (as
akik jelenléte szlkséges a majority) of members or
ahhoz, hogy az Ulést le officers that must be
lehessen folytatni, és present to conduct
Hatarozat- érvényes hatarozatot business and to pass valid
képesség lehessen hozni. Quorum resolutions.
The group of individuals
elected by the
shareholders of a
A részvényesek altal company to promote and
megvélasztott természetes safeguard all aspects of
személyekbd! allo iranyitd the shareholders’ best
testulet, amelynek interests in the course of
felelSssége, hogy a directing the company. In
tarsasag iranyftasa soran the Anglo-Saxon practice,
biztosftsa valamennyi the Board of Directors
részvényes érdekeinek fulfils the functions of both
érvényesulését. Az the Board of Directors
angolszasz gyakorlatban az (Igazgatosag) and the
igazgatétanacs betolti - a Supervisory Board
német gyakorlatban (Felugyels Bizottsag),
szétvalasztott - igazgatosag traditionally separated in
és feltigyel&-bizottsag the German governance
Igazgatosag, jogkorét. (Lasd még regime. (See Supervisory
Igazgatotanacs  Felligyelbbizottsdg,) Board of Directors Board,)
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Inditvanytételi
jog
(részvényesi)
szabalyozasa

A kozgydlés
Osszehivasahoz kapcsolodo
olyan kotelezd vagy
onkéntes tarsasagi jogi
rendelkezések, melyek egy
meghatarozott, a
kozgydlést joval megel6z8
idBszakban inditvanytételi
jogot biztosftanak a
részvényesek szamara,
mellyel igazgatét jeldlhet-
nek, vagy kérhetik barmely
mas kérdésnek a
napirendre t(izését. Az
inditvanytételi hataridé
elmulasztasa esetén a
tarsasag megtifthatja, hogy
jelotteket allitsanak, vagy Uj
napirendi pont felvételét
kérhessék.

Advance Notice
Provisions

Many companies have
adopted mandatory or
voluntary provisions
specifying a precise time
period (usually well before
the meeting) during which
shareholders must provide
notice of their intention to
nominate directors or
present other business
from the floor. If advance
notice requirements are
not met, the company can
bar such shareholders
from nominating their
candidates or bringing up
their business at the
meeting.

Intézményi
befektet6

Bank, befektetési tarsasag,
befektetési alap, biztosftd
tarsasag, nyugdijalap, vagy
egyéb célra rendelt alap,
amelynek f& szakmai
tevékenysége, hogy
t8kepiacokon jelentds

mennyiségl tkét fektet be. Institutional Investor

Bank, investment
company, mutual fund,
insurance company,
pension fund or
endowment fund that
professionally invests
substantial assets in capital
markets.

Javadalmazasi
bizottsag

Az igazgatosagon belll
mUikods bizottsag célja és
feladata, hogy megvizsgalja
és jovahagyja a
vezérigazgatod és egyéb
felsévezetsk
javadalmazasat és
juttatasait, értékelje
teljesitményuket. Ez a
bizottsag tesz javaslatokat
a teljesitménydsztonzdkre,
mint példaul a
részvényalapu juttatdsi
rendszerekre (az

igazgatosag Compensation
jovahagyasanak (Remuneration)
flggvényében). Committee

This Board committee’s
purpose and responsibility
is to review and approve
Chief Executive Officer
and other key executives’
compensation, evaluate
their performance as well
as to determine and
approve their
remuneration levels. This
committee makes
recommendations on
incentives such as equity-
based plans (subject to
Board approval).

o
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JelolSbizottsag

A bizottsag feladata és
felelSssége, hogy
igazgatdsagi tagsagra
alkalmas személyeket
talljon, és javaslatot
tegyen e személyek
igazgatdsagi tagsagi
jelolélésére az
|gazgatdsagnak, majd a
tulajdonosoknak. (A
nyilvanosan miksdé
részvénytarsasagok jelsls
bizottsaganak a new york-i
tézsde elSirasai szerint
flggetlen igazgatokbol kell
allnia.)

Nomination Committee

The Committee’s purpose
and responsibilities are to
identify individuals qualified
to become board
members and to
recommend director
nominees to the Board
and ultimately to the
shareholders. (Listed
companies’ nomination
committees must be
composed of independent
directors according to
NYSE regulations.)

Johiszemii
iizleti dontés

Az a szabdly vagy jogelv,
amely az igazgatdsag
tagjait a felel&sség aldl
mentesiti abban az eset-
ben, ha tevékenységtiket
johiszemUen végezték,
Uzleti dontéseiket meg-
fontoltan hozték, és az
elvarhaté gondossaggal

Rule or legal concept
granting the members of
the board of directors
immunity from liability if
their actions were
executed in good faith,
used sound business
judgment and exercised

vélelme jartak el. Business Judgment Rule reasonable care.
Olyan személy (igazgato,
részvényes/tag,
alkalmazott, beszillito, A party (director,
vevs, személy, stb.), aki shareholder, employee,
egy masik féllel supplier;, customer, person,
kapcsolatban éllénak etc.) who is related to the
tekintendd a masik fél initial party in respect of a
Uzleti dontései és Ugyletei business decision or
tekintetében. A kapcsolt transaction. A related
személy masok mellett party could include a
Kapcsolt fél lehet hozzatartozo, family member or relative,
(vallalkozas / részvényes vagy kapcsolt stockholder, or a related
személy) tarsasag. Related Party corporation among others.

24.
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Minden olyan tgylet,
amely kapcsolt
véllalkozéasok / személyek
kozott jon létre,
kulonésen részvények
vagy mas vagyontargyak
adds-vétele. A legjobb
gyakorlat szerint a

Any transaction involving
the acquisition or disposal
of interests in securities /
assets by a company or
any of its subsidiaries from
/ to a related party
(individual or entity), or
any other transaction

Kapcsolt tranzakciot a tarsasagi involving related parties.
vallalkozasok /|  vagy szervezeti Best practice dictates
személyek dontéshozo szervek disclosure and approval by
kozotti szamara fel kell tami, és el company or organization
ugyletek kell fogadtatni. Related Party Transaction  governing bodies.

Valamely személy

fenyegetéssel,

megfélemlitéssel,

befolyasolassal, egyéb

nyoméasgyakorlassal, vagy

erdszakkal (tevSlegesen

vagy valamilyen The practice of forcing

magatartastol vald another party to behave in

tartozkodassal) torténd an involuntary manner

rabirasa arra, hogy (whether through action

szandéka ellenére or inaction) by use of

cselekedjen. Ez a threats, rewards, or

magatartas arra iranyul, intimidation or some

hogy az a személy, akivel other form of pressure or

szemben kényszert force. Such actions are

alkalmaznak, a kényszerité used as leverage, to force

altal kivant modon jarjon the victim to act in the

el. Az Uzleti életben desired way. When used

torténd alkalmazasa in business such action is

altaldban gazdasagi elény usually to gain some

megszerzése érdekében economic benefit

torténik (zsarolas), ami (extortion), and is a
Kényszer blntetendd cselekmény.  Coercion criminal offense.

Az a gyakorlat, amely

szerint, egy ellenséges

felvasarlassal fenyegetett

tarsasagban, a felvasarlas

megakadalyozasa The practice of taking a

érdekében, valaki stake in a company subject

részesedést szerez, arra to a hostile takeover,

kényszeritve a forcing the target

céltarsasagot, hogy sajat company to buy back its
Kényszeritett részvényeit magasabb own shares at a premium

kivasarlas

aron vasarolja vissza.

Greenmail(ing)

to prevent a takeover.

o
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Kisebbségi
tulajdonos

Olyan tulajdonos
(részvényes vagy tag),
akinek tulajdoni hanyada
nem elegendd ahhoz,
hogy a tarsasag
intézkedései felett
irdnyftasi vagy
befolyasolasi jogosultsaggal
rendelkezzen.

Minority Owner

An owner (shareholder or
member) whose
proportion of shares is not
sufficient to confer any
power to exert control or
influence over corporate
action.

Olyan jogszabalyi el&-
irasok, amelyek lehetévé
teszik egy ajanlattevé
szamara, aki a részvénye-
sek bizonyos szazalékanak
tdmogatasat megszerezte,
hogy a céltarsasdgban a
fennmaradé részvényeket

Statutory provisions
entitling a bidder who has
acquired the support of a
certain percentage of
shareholders to acquire
the balance of shares in

Kiszoritas megszerezze. Squeeze-out the target company.
Valamely tarsasag The removal of a
Kivezetés t6zsdérdl torténd company from listing on
(t6zsdéral) kivezetése. Delisting an exchange.
Az informacidaramlas
tudatos korlatozasa Deliberate information
(jellemz8en nagyméretd / barriers (typically applied
tagolt szervezeteknél), within a larger / diversified
amely kilonbszé organization) to prevent
érdekellentétek, illetve conflicts of interest
Osszeférhetetlenség between different
Kinai fal kikliszobolésére szolgal. Chinese Wall departments.
A befekteték azon
torekvése, hogy a
biztonsagosabb
befektetések felé The tendency of investors
forduljanak. A nagyobb to covet safer investments.
kockézati befektetéseknek Higher-risk investments
magasabb hozamot kell logically should offer
kindlniuk, kulonben a higher expected yields;
kevésbé kockazatos otherwise, they will not be
befektetésekkel nem competitive with the less
Kockazatkeriilés versenyképesek. Risk Aversion risky investments.
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Ellenséges
vallalatfelvasarlas veszélye
esetén a céltarsasag
szerzédést kothet
legértékesebb
vagyontargyai
(Koronaékszerek)
értékesitésére harmadik
személlyel ellenséges
kivasarlasi ajanlattétel
esetén. Az értékesités
miatt a céltarsasag
kevésbé vonzé célponttd
valik. Ezt a stratégiat ma
mar ritkdn alkalmazzak,

Threatened with a hostile
takeover, the target
company can enter into an
agreement to sell off
some or all of its most
valuable assets (Crown
Jewels) to a third party
buyer where the sale is
triggered typically by the
hostile takeover event
itself. The sale of the
Crown Jewels makes the
target less attractive for
acquisition by that third
party. This strategy is now

Koronaékszer mivel aggalyokat vet fel. rarely employed due to
védelmi (Lasd Ellenséges Crown Jewel Defense associated complications.
stratégia Felvasarids.) Strategy (See Hostile Takeover.)

Olyan cselekmény, amely

arra irdnyul, hogy

elényben részesitsen

valamely személyt abbodl a

célbdl, hogy az hivatali An act done with an

kotelezettségeit intent to give some

megszegve, és ezzel advantage inconsistent

masok érdekeit sértve with official duty and the

jarjon el. A tobbi kozstt rights of others. It includes

idetartoznak a bribery, coercion and

vesztegetés, kényszerités extortion, among other
Korrupcié és a zsarolds eseteli. Corruption acts.

A konywvizsgald cég

nyilatkozata, amelyben a

tarsasag pénzligyi besza- Statement of the

moléit abbol a szempont- accounting firm's

bol értékeli, hogy azok assessment of the validity

megbizhato és valds pénz- and accuracy of a

Ugyi 6sszképet tikroznek company's financial

a tarsasag (legtagabb information (in the

értelemben vett) helyze- broadest definition) and

térél, és megfelelnek az conformity with accepted
Konyvvizsgaléi  altalanosan elfogadott generally accounting
jelentés szamviteli gyakorlatnak. Auditor's Opinion Letter  practices .

27.
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An obligation assumed by
contract or imposed by
law or based on ethical

Szerz&désnek, standards to conduct

jogszabalynak, illetve etikai oneself in conformance

normanak megfelel6 with a certain standard or
Kotelezettség  magatartas kovetelménye.  Duty to act in a particular way.

Egy olyan munkavallald

vagy szerz8dott személy, Employee or other

aki a tarsasagon beldl contracted party who

folyd jogszerttlen reports illegal activities
Kozérdekdi tevékenységekrd| going on inside the
bejelenté bejelentést tesz. Whistleblower company.

The number or

Egy tarsasag, tézsdei percentage of shares freely
forgalomban lévé tradable in public
részvényeinek, szabadon market(s) on which a
kereskedhets, mennyisége company's securities are
Kozkézhanyad  vagy szazaléka. Free Float listed.
Valamely relevans The release of relevant
informacié kozlése, information, the act or
feltardsa, dtaddsa harmadik instance of disclosing to a
személy részére vagy third party or to the
Kozzététel nyilvanossagra hozatala. Disclosure public.

A részvényesek az
igazgatok megvélasztasa
soran az altaluk leadhato
valamennyi szavazatot
jogosultak a tetszésiik

szerinti barmely médon Shareholders can allocate
megosztani: leadhatjak az the total number of votes
Osszes szavazatot egy they are entitled to cast in
jeldltre, vagy the election of directors in
megosztottan két vagy any fashion they wish: all
tobb jeldltre, vagy for one candidate, split
egyenléen elosztva among two or more, or
valamennyi igazgatd divided evenly among all
jelottre. (Eredetileg a director nominees.
kisebbségi tulajdonosok (Originally designed to
Kumulativ védelmére vezették be. protect minority investors.
(Osszesitett) Européban ritkabban Used less frequently in
szavazas alkalmazzék.) Cumulative Voting Europe.)

28.
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Kuratérium
(Vagyonkezeld)

Kinevezett vagy valasztott
testulet, amely valamely
kdzhasznti vagy magan
szervezet (pl. alapftvany)
céljainak megvalositasat
biztosftja.

Board of Trustees

An appointed or elective
board that promotes and
safeguards the affairs of a
public or private
organization. (For
example, a foundation.)

Kiilsé (nem
ligyvezetd)
igazgatosagi tag

|gazgatdsagi tag, aki
ugyanazon tarsasagban
nem lat el operativ
vezetdi feladatokat, és a
tarsasaggal nem all
munkaviszonyban. (Ldsd
Fuiggetlen igazgatésdagi tag.) (NED)

Non Executive Director

A member of the Board
of Directors without
management or executive
function within the
underlying company. (See
Independent Director,)

Lakossagi
befekteté

Olyan nem intézményi
befektets, illetve nem
mindsitett befektets, aki
értékpapirokat sajat

részére vasarol. Retail Investor

A non-institutional or non-
qualified purchaser who
purchases securities for his
own account.

Leanyvallalat

Egy olyan tarsasag,
amelynek tdbbségi
tulajdonaval egy masik

tarsasag rendelkezik. Subsidiary

A company having the
majority of its stock
owned by another
Company.

Olyan modszer vagy
technika, amely,
tapasztalat vagy kutatds
alapjan, megbizhatoan, a
kivant vagy legkedvezébb
eredményhez vezet. Az
adott kortilmények kozott

A technique or
methodology that, through
experience and research,
has reliably led to a
desired or optimum result.
A practice that is most
appropriate and
transparent under the
circumstances, which is

Legjobb célszerti, atlathatd és considered acceptable in
gyakorlat elfogadott tizleti gyakorlat. Best Practice business.
A szervezet és annak
valamennyi tulajdonosa és An obligation to act in
egyéb érdekelt fél javara good faith for the benefit
tOrténd johiszem( eljaras of the organization and all
kovetelménye, beleértve a its shareholders and other
Lojalitas sajat érdekd tgyletek stakeholders, including the

kotelezettsége

elkertilését. Duty of Loyalty

avoidance of self-dealing,
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A megbizott személy azon
kotelezettsége, hogy a
megbizd tgyeiben, elsd-
legesen a megbizo érdekei
szerint, nem pedig sajat
személyes érdeke szerint
kell eljarmia. Az igazgatok
bizalmi felel&ssége,a tobbi
kozott, magaban foglalja
az elvarhato gondossag, a

A fiduciary has an
obligation to act primarily
for the client's benefit in
matters connected with
the undertaking and not
for the fiduciary's own
personal interest. The
fiduciary duty of directors

Megbizotti lojalitas, a valosaght includes, among other
(fiduciarius) tajékoztatds és a items, the duty of care, the
bizalmi johiszem( eljaras duty of loyalty, the duty of

kotelezettség kotelezettségét. Fiduciary Duty candor and good faith.
Jogszabalyok,
rendelkezések, ajanlasok, Meeting laws, regulations,
szabadlyzatok és recommendations, internal
Megfelelés szerz&dések betartasa. Compliance policies and contracts.
Lehetsvé teszi a
részvényesek (tagok)
szamdra, hogy
amennyiben megbiznak [t allows a shareholder
mas személyek (member) who has
(intézmények) confidence in the
értékitéletében, azok judgment of another
helyettlk szavazzanak. person (entity) to vote for
Egyben lehetévé tesz, them, and allows the
hogy a kozgytilés assembly to have a
hatarozatképes legyen quorum of votes when it
Meghatalmazott olyan esetben is, ha a is difficult for all
utjan torténdé  tagok részvétele shareholders (members)
szavazas nehézségekbe Utkozik. Proxy Voting to attend.
Téarsasag feletti iranyitas
gyakorlasa, dontési
jogokkal valé rendelkezés To exercise authoritative
alapjan vagy meghatarozé or dominating influence
Meghatarozé tulajdonosi helyzetbd| over a company, through
befolyas eredden. Control voting rights or ownership.

30.



Glossary magyar:Layout 1 6/7/11 11:14 A%$§aqe 31

Felel6s Vallalatiranyitasi és Uzleti Etikai Szotar

é AmChamHUNGARY
Aminin Chimi o Conrrecs Hargey

Megtévesztés
(csalas)

Minden olyan magatartas,
mulasztas vagy elhallgatas,
amelynek célja, hogy mast
szandékosan tévedésbe
ejtsen, és ezdltal neki kart
okozzon. Kilénosen, ha
valamely Ugyletben, mas
személy tévedésbe
ejtésének szandékaval
vagy sulyos
gondatlansaggal, Iényeges
tényre vonatkozé valétlan
allitas, vagy lényeges tény
elhallgatasa torténik, amely
miatt az erre ésszertien
hagyatkozd masik felet kar
érte. Fraud

Any act, expression,
omission or concealment,
which is designed to
intentionally deceive
another to his or her
disadvantage. Specifically, a
misrepresentation or
concealment of material
facts relating to a
transaction, false
statement or material
omission of a material fact
with the knowledge of its
falsity or reckless disregard
of its truth and with the
intent to deceive another,
who reasonably relied on
such fact and is injured
thereby.

Méregpirula

Ellenséges felvasarlas

megakadalyozasa céljabdl

létrehozott konstrukcio, a

felvasarlasi kolttség

novelése, vagy a meglévd
részvényesek jogainak

kiterjesztése révén.

Gyakorlati alkalmazasa

joggal valo visszaéléshez

vezethet. Poison Pill

A device that is designed
to prevent a hostile
takeover by increasing the
takeover cost or the rights
of existing shareholders; in
practice it has sometimes
led to abuse (creating
unwarranted protection).

Mingsitett
befekteté

Kells befektetési
tapasztalattal és
kockaztathato vagyonnal
rendelkezd befektets, aki
képes befektetési
kockazatait felmémi. (Az
Egyesiilt Allamokban az
,.akkreditalt befektets”
fogalmat is hasznaljak.)

Qualified Purchaser

An investor that has
adequate investment
experience and financial
resources to assume the
given financial investment
risk. (In the US. the term
“accredited investor” also
exists.)

Mingsitett
szavazati
tobbség

A tarsasag kozgy(ilésén
vagy mas testlleteiben, a
lényeges dontések
meghozataldra a szavazas
érvényességére eldirt
kovetelmény (mely
rendszerint 2/3-os vagy

3/4-es tobbséget igényel).  Supermajority

A corporate voting
requirement (typically
triggered from 2/3 or 3/4
of the votes) to approve
important changes at the
general meeting or other
voting bodies of the
company.

o
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Munkavallalé6i

Részvénytulajdonosi
program, amelynek
keretében a tarsasag, a
munkavallalék javara
részvényeket vagy

A plan in which the
company contributes its
stock or rights to stock
ownership for the benefit

résztulajdonosi  részvényhez kapcsolodd  Employee Stock of the company's
program jogokat biztosit. Ownership Plan (ESOP)  Employees.

Valamely tarsasag The sale or distribution of

részvényeinek nyilvanos a company'’s shares to the

értékesitése vagy public, and/or the
Nyilvanos forgalmazasa, és/vagy introduction to a
forgalomba- valamely elismert t6zsdére recognized stock
hozatal torténd bevezetése. Public Offering exchange.

Az igazgatosaggal

szemben tdmasztott

kovetelmény arra nézve,

hogy rendszeresen tartson Boards should conduct

értékelést az igazgatdsig evaluations of themselves

testileti, és a tagok egyéni and their individual

tevékenységérdl, members on a regular

beleértve azt is, hogy az basis, including whether

igazgatdsag, — a tarsasag the board has the

jelenlegi igényeinek necessary diversity of skills,

megfeleléen — backgrounds and
Onértékelés | rendelkezik-e a sztkséges experiences appropriate
Belsé értékelés szaktudassal, hattérrel, to the company's ongoing
(Igazgatosag) tapasztalattal. Self-Evaluation (Board) needs.

Onszabalyozas
és onkéntes

Az érdekelt felek altal
megalkotott és
alkalmazott alapelvek és
magatartasi szabalyok,
amelyeket 6nkéntesen

Self-Regulation and Self

Principles and behavioral
rules set and adopted by
interested parties in order
to voluntarily govemn

jogkovetés betartanak. Compliance themselves.
Persons who, pursuant to
Személyek an agreement or
egytttmiikodése a understanding (whether
tarsasagban vald iranyftasi formal or informal),
jog megszerzése vagy actively cooperate
biztosftasa céljabdl, (through voting or other
szerz&dés vagy més joint actions) in a
egyeztetett eljards (pl: company to obtain or
Osszehangolt egylttes szavazas vagy consolidate control of that
eljaras mas intézkedés) alapjan.  Acting in Concert company.

o



Glossary magyar:Layout 1 6/7/11 11:14 Ag$§aqe 33

Felel6s Vallalatiranyitasi és Uzleti Etikai Szotar

é AmChamHUNGARY
Aminan i o Corerres i Hurgry

Az ellenséges
véllalatfelvasarlas elleni
védekezés egyik
lehetséges modja, ahol a
céltarsasag, amelyet az
ellenséges felvasarlas
veszélye fenyeget, az
ajanlattevét (részvényeit)

A defensive acquisition
strategy to safeguard against
a hostile takeover, whereby
the target company, which
is threatened with a hostile
takeover, counters the
bidder's action by buying up
the bidder's shares with the

Pac-Man felvasarolva haritja el aim of acquiring that
védelmi annak tdmadasat. (Ldsd Pac-Man Defense company. (See Hostile
stratégia Ellenséges felvasarids.) Strategy Takeover,)
Olyan irasos beszamolo,
amely, egy adott id6szakra A written report that
és egy meghatdrozott includes a quantitative
idépontra nézve, summary of the financial
szamszer( Osszegzést is status of an organization
tartalmaz egy szervezet for a stated period of time
pénzlgyi helyzetérsl. A and for a specific date.This
Beszamold jellemzden a report typically includes
kovetkezd elemeket the income statement,
tartalmazza: mérleg, balance sheet, cash flow
Pénziigyi eredmény kimutatas, cash statement and notes to
beszamolé6 flow, kiegészité melléklet.  Financial Statement the Financial statement.

Piac alapu
kapcsolat

Piaci alapon
egylttmUikods gazdasagi
tarsasagok vagy egyéb
személyek kozotti olyan
Uzleti kapcsolat, amelyet,
mas tényezdék - mint
példaul a kozos tulajdon, a
tarsasagok kdzotti anya /
ledny kapcsolat, illetve
maganszemélyek kozotti,
kozeli hozzatartozdi vagy
egyéb Uzleti kapcsolat -
nem befolyasol.

Arm'’s Length

A relationship between
persons (companies or
individuals) that deal on a
purely commercial basis
(market conditions),
regardless of any influence
from other factors such as
common ownership, a
parent / subsidiary
relationship between
companies, or existing
family or business
relationships between
individuals.

33.
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Regisztralt
(bejegyzett)
tulajdonos

Olyan személy, akit az
értékpapir vagy vagyontargy
tulajdonosanak kell tekinteni.
Szamos befektetd tényleges
kedvezményezettként oly
mabdon gyakorolja
tulajdonjogat, hogy az
értékpapir vagy vagyontargy
névieges tulajdonosa a
bejegyzett tulajdonos
(pénzintézet, vagyonkezels).
(Léasd Tulajdonjogok
kedvezményezettje.)

Registered Owner

An entity, who has legal
title to a specific security
or asset. Many investors
hold such securities as
beneficial owners through
legal entities that are
registered owners
(financial institution,
trustee). (See Beneficial
Owner.)

Részesedés-
szerzés

Tarsasagban részesedés,
illetve dontd befolyas-
szerzés (adasvétel, vagy
csere Ugylet Utjan).

Acquisition

Acquiring a stake or
control of a private or
public company by stock
purchase or exchange.

Részlegesen

Olyan testuleti
(igazgatdsagi vagy
feltigyeld bizottsagi)
struktura, ahol a
testileteknek csak
bizonyos része valasztandd

A corporate board
structure where only a
portion of the board of

ajravalasztandé évente Ujra. (Ldsd Tagolt / directors is elected each
testiilet rétegzett testilet.) Staggered Board year. (See Classified Board,)

Intézmények és a

részvényesek csoportos

vagy egyéni eréfeszitései és Action by a shareholder

intézkedései a menedzs- group, individual, or

ment és az igazgatdsag institution in an effort to

befolyasolasa és a influence management and

tarsasagok magatartasanak the Board and effect

megvaltoztatasa change in the behavior of

érdekében, a részvényesi companies in order to

érték ndvelése és a felelds increase shareholder value
Részvényesi véllalatiranyitas (hatékony- and promote corporate
aktivizmus saganak) javitasa céljabol. Shareholder Activism governance.

Olyan részvényesi javaslat, A proposal related to a

amely a tarsasag altal specific action of the

teend6 bizonyos company made by a

intézkedést inditvanyoz, és shareholder that is

amely a tarsasag presented for a vote to

kozgylilésén szavazas other shareholders at the
Részvényesi céljabol kertl company's general
inditvany el6terjesztésre. Shareholder Proposal meeting.

o
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Olyan jogok vagy
rendelkezések, amelyek

bizonyos részvényesek Rights or provisions
szavazati jogat korldtozzak, limiting the voting rights of
Részvényesi vagy mésok szamara certain types of
jogok kulonleges jogokat shareholders, or granting
korlatozasa biztosftanak. Unequal Voting Rights special rights to others.
Nyilvanosan miikodé
részvénytarsasagok
részvényesei szamara
kuldstt dokumentum, A document sent by
amely az éves rendes publicly listed companies
kozgydilésen, valamint a to their shareholders,
rendkivili egyéb rész- providing material
vényesi Uléseken megsza- information on issues to
vazando kérdésekre be voted on at the annual
vonatkozoan tartalmaz general meeting and at
lényeges informaciokat. Az other shareholder
USA-ban az Ertékpapir meetings. A special
Részvényesi Torvény éltal el6irt Proxy requirement under the
tajékoztatas kovetelmény. Statement Securities Exchange Act.

A t&zsdei bevezetést
kovetden a jegyzési

garanciavallalo(k) és a Agreement between an
nyilvanos tarsasag underwriter and certain
bizonyos részvényesei stockholders of a
(vezetd tisztségviseldk és company (such as
bennfentes részvényesek) executives and other
kozotti megéllapodas, a insider shareholders)
részvények eladasanak requiring the stockholders
meghatarozott idej to refrain from selling their
korlatozasarol és a shares for a specified
tarsasag iranti bizalom period of time after a
kialakitasa és fenntartasa, public offering. Its purpose
Részvény- valamint a is to create and maintain
értékesitési részvényarfolyam Lock-up confidence and stabilize
korlatozas stabilizaldsdnak érdekében. Agreement share price.

Az az idészak, amely alatt
a részvényértékesitési
korldtozasra vonatkozd

Részvény- megallapodés hatalyban The period of time for
értékesitési van. (Lasd which a Lock-up
korlatozas Részvényértékesitési agreement is in operation.
idétartama korlatozds.) Lock-up Period (See Lock-up agreement.)

35.
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Részvényopcios
program

A tdrsasag a
részvényopciés programot
rendszerint vezetd
tisztség- visel6k, vagy
munkavallalok széméra
dolgozza ki, melyekben a
kedvezményezettek
szamara vételi jogot
biztosftanak a tarsasag
részvényeinek jovébeni
megszerzésére, egy el6re
meghatarozott aron
(szokasos piaci ar,
kedvezményes ar vagy a
tarsasag teljesitményéhez
igazodd ar).

Stock Option Plans

A company's stock option
plans or programs are
typically created and
issued to its executives or
employees. Such programs
allow beneficiaries to buy
company stock in the
future for a specified price
(i.e. the fair market price, a
discount price or a price
indexed to company
performance).

Részvétel a
dontés-
hozatalban

Munkavalallok
részvételének lehetSsége
a tdrsasag testileteinek
Ulésein és a testllet
dontéshozataldban.
Néhany eurdpai
orszagban (pl.:
Németorszag, Hollandia)
a munkavallaloi részvétel
kotelezd a felligyeld
bizottsagban.

Co-determination

Possible representation of
employees in corporate
bodies and possibly their
decisions. In certain
European jurisdictions
employee representation
on the Supervisory Board
is mandatory (e.g:
Germany, Netherlands).

Sajat érdekd
tgylet

A megbizott (képviseld,
ligyvéd, tarsasagi
tisztségviseld vagy egyéb
megbizott) eljarasa akként,
hogy sajat helyzetébd|
adodo eldényoket valamely
lgyletben kihasznalja és a
megbizé érdekeinek
képviselete helyett a sajat
érdekei szerint jarjon el.
llyen tgylet a tarsasagi
vagyontargyak
eltulajdonitasat vagy sajat
érdeki hasznositasat is
jelentheti.

Self-Dealing

Conduct of an entrusted
person (agent, attorney,
corporate officer, or other
fiduciary) that takes
advantage of his / her
position in a transaction
and acts for his own
interests rather than for
the interests of the
beneficiaries of the
principal(s). This may
involve misappropriation
or usurpation of corporate
assets or opportunities.
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2002-ben elfogadott
tdrvény, amely szigoru
eléirasokat tartalmaz
valamennyi, az Egyestift
Allamok t6zsdéin jegyzett
részvénytarsasag
igazgatdsaga, vezetSsége,
és a konywvizsgdloi
szamara. A torvény
legfontosabb
rendelkezései a belsé
ellenérzés mikodésének
igazolasara, értékelésére
és a torveény
megsértéséért jaro
blntet&jogi szankciokra.
(Nyilvanos tarsasagok
szamviteli és
befektetSvédelmi
Sarbanes-Oxley reformjardl sz6lo Sarbanes-Oxley Act
(SOX) torvény  torvény.) (SOX)

The 2002 legislation
establishes enhanced
standards for all U.S. public
company boards,
management, and public
accounting firms. Key
provisions concem internal
control certification and
assessment and criminal
penalties for violation of
SOX. (Public Company
Accounting Reform and
Investor Protection Act.)

A strategic investor may
wish to complement its
own growth by
strategically integrating the

A stratégiai befektet& sajat
novekedését azzal kivanja
el6segiteni, hogy Uzleti

tevékenységébe target company's novel

stratégiailag integrélja a product or new
Stratégiai céltarsasag Uj termékét, Strategic technology into its
befekteté vagy technoldgidjat. Investor business.

Tobbnyire egy tarsasagot
(értékpapirt) értékesits
személy éltal tett
nyilatkozatok a tarsasag

Declarations made by the
seller of a company (or

Szavatossagi
nyilatkozatok

(értékpapir) pénzugyi, jogi
és gazdasagi helyzetével, a
tarsasag tulajdondban vagy
hasznélatdban lévé
vagyontargyaival és
kotelezettségeivel
kapcsolatban, amelyekben
az elado kijelenti és
szavatolja, hogy az adott

nyilatkozatok egy bizonyos Representations and
Warranties (“Reps and
valosaghliek és pontosak.  Warranties')

idépontra nézve

security) in relation to the
financial, legal and
commercial status of that
company (or security),
including the assets owned
or used and the liabilities
due. With this document
the seller declares that
such statements and
declarations are true and
correct as of a certain
date.

o
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Az a kévetelmény, hogy
meghatarozott
tisztségviselSk csele-
kedeteikrél és dontése-

The state of being
accountable, liable, or

Szamon- ikrél el tudjanak szamolni, answerable: considered a
kérhetéség, ezekeért felel3sséggel requirement for officers
Elszamoltat- tartozzanak vagy and directors of
hatosag szamonkérhetdk legyenek.  Accountability companies.

Szabadalmak, szerzdi

jogok, védjegyek, Uzleti Patents, copyrights,

titkok és hasonlo, még trademarks, and trade

nyilvanossagra nem hozott secrets as well as similar
Szellemi otletekhez, koncepcidkhoz Intellectual rights in non-disclosed
tulajdon kapcsolédo jogok. Property ideas, concepts, etc.

Olyan testuleti

(igazgatosagi vagy

feltigyel& bizottsagi)

struktdra, amelynek A board structure (Board

keretében a tagok valtozod of Directors or

ideig toltenek be Supervisory Board) where

poziciokat, illetve a members of the Board

fontosabb pozicidkat azok serve different lenghts of

a tagok toltik be, akik time and where more

hosszabb ideje a tesllet important functions are
Tagolt / tagjai. (Ldsd még usually held by longer
rétegzett Részlegesen serving members. (See also
testiilet Ujravdlasztando testiilet.) Classified Board Staggered Board,)

Az igazgatdsag rendszerint

az alabbi bizottsagokat The Board typically

hozza létre és miikodteti: establishes and operates the

Audit Bizottsag, Jelold following Committees: Audit

Bizottsag és Javadalmazasi Committee, Nomination

Bizottsag. Ezen kivtll Committee, Compensation

bizonyos tarsasagoknal (Remuneration) Committee.

Felelss Vallalatiranyitasi Some companies form a

Bizottsag is miikadik, amely Corporate Govermance

albizottsagaként Committee, which may

mUkddtetheti a Jelold és contain the Nomination and

Javadalmazasi bizottsagokat. Compensation Committees

Tézsdel elBirasok, as subcommittees. Stock

tarsasagiranyitasi exchange regulations or

szabalyzatok vagy governance codes, laws and

jogszabalyok és egyéb other regulation might
Tarsasag rendelkezések e bizottsagok define the mandatory
igazgatosaganak feldllitdsat kdtelezd jelleggel  Board formation of such

bizottsagai

is elSirhatjak. Committees

committees.

o
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Hatdsagi vagy mas
torvényességi
felugyeletet gyakorld
intézményhez — tarsa-
sagalapitas jogszer(

A set of documents filed
with a government body

Tarsasagi bejegyzése céljabdl és for the purpose of legally
szerzGdés, mUkodésének szabalyo-  Articles documenting the creation
alapszabaly, zasara benyujtott — (Certificate or Deed) and the basic constitution
alapit6 okirat |étesitd okirat. of Association of a corporation.

Az a jogi személy,

amelyben egy masik

személy kozvetlendl vagy

kozvetve a szavazati jogok A legal entity in which

gyakorlasaban (tulajdon another person directly or

vagy mas rendelkezési jog indirectly exercises (owns

révén) mértékado (20- or otherwise possesses) a

50% kozstti) befolyassal significant portion of the

rendelkezik. (Az 50% voting rights, usually 20—
Tarsult feletti szavazati jog esetén 50%. (Control of over
vallalkozas lednyvéllalatrol beszélink.) — Affiliate 50% creates a subsidiary.)

Az a tényleges személy,

amely valamely dolog

vagy jog tulajdonlasabol

szarmazo elényoket The de facto entity that

élvezi, fuggetlendl attdl, benefits from the

hogy a tulajdonjoggal ki ownership of property or

rendelkezik, mint rights, regardless of who

regisztralt tulajdonos. holds title as the
Tényleges (Lasd Regisztrdlt registered owner. (See
tulajonos Tulajdonos.) Beneficial Owner Registered Owner,)

Entrusted with the

confidence of another or
with his/her secret affairs,
or purposes intended to

Bizalmi Ugyek és bizalmas
informaciok megdrzésére
iranyuld kotelezettség;
ezen informacioka

Titoktartasi
kotelezettség

jogosult jovahagyasa nélkl
mads személy szamara nem
tarhatok fel, és csak célhoz
kototten kertlhetnek
felhasznalasra.

be held in confidence or
kept secret from third
parties and only to be
used for its intended
purpose.

39.
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Titoktartasi
megallapodas

Munkavallaloval,
megrendelSvel, szallitoval
vagy mas Uzleti partnerrel
titoktartasra vonatkozd
megallapodas, melyben
véllalja, hogy bizalmas
informéciot harmadik fél
szamara nem fed fel és azt
semmilyen Gsszefliggésben
nem hasznélja fel a tarsasag
Uzleti tevékenységétdl
eltérd célra.

Confidentiality Agreement
(Non-disclosure
Agreement, NDA)

An agreement in which an
employee, customer,
vendor or any other party
agrees not to disclose
confidential information to
any third party, or to use it
in any context other than
that of the company
business.

Tobbségi
tulajdonos

A tagsagi jogok (szavazati
jog, illetve részesedés)
t6bb mint 50%-aval
rendelkezd tulajdonos.

Majority Owner

Ownership in a company,
where the owner holds
more than 50% (of the
voting rights or the
outstanding shares).

Ertékpapiroknak valamely

The registration of

Tézsdei elismert t8zsdére torténd securities on a recognised

bevezetés bevezetése. Listing securities' exchange.
Olyan értékpapir, amely
nincs tézsdei forgalomban, A security that is not
mivel rendszerint az ilyen traded on an exchange,
értékpapirok sajat vagy usually due to an inability
tgyfél javara valod to meet listing
kereskedelmérdl a requirements. For such
befektetési szolgaltatok securities, broker-dealers
kozvetlenll egymassal, negotiate directly with one

Toézsdén kiviili  szamitdgépes haldzaton Over-the- another over computer

(értékpapir)

vagy telefonon targyalnak.

Counter (OTC) Security

networks and by phone.

Tulajdonosi

Olyan szerz8déses
megdllapodas, amely a
tulajdonosi befolyas

Contractual arrangement
by which shareholders
settle issues relating to

befolyas megvéltozasaval actions to be carried out
megvaltozasara Osszefligg should the former control
vonatkozé kotelezettségeket rendezi  Change-of-Control be replaced by a new

megallapodas és intézkedéseket irel6.  Arrangements control.
A document stating the
A tarsasag vagy mas jogi rules of internal
személy illetve ezek functioning of a company
szervezeti egységei belsé or any other legal entity,
Ugyrend, mUkodésének szabalyairdl and any of their internal
Szabalyzat rendelkezé dokumentum.  Bylaws bodies.

o
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Olyan cégen beluli vagy
kivilrg| szarmazo Uzleti
lehet8ség, amelyrdl
valamely tarsasagi tiszt-
ségviseld, kulondsképpen
az igazgatosag vagy a
felsévezetés tagja a tarsa-
sagon belll betoltstt
tisztsége folytan tudomast
szerzett. Az Uzleti lehets-
ség és a tudomasara jutott

A business opportunity
that becomes known,
from internal or external
sources, to a corporate
official, particularly a
director or other senior
management, due to his /
her position within the
corporation. In essence,
the opportunity and

Uzleti informacié a tarsasagot knowledge belongs to the
lehet6ség illeti, és a tisztségviselének corporation, and the
(tarsasagi — bizalmi felel3ssége officials have a fiduciary
tisztségviselS alapjan — tartézkodnia kell duty not to use that
tudomasara ezek sajat javukra torténé  Corporate opportunity or knowledge
jutott) felhasznalasatol. Opportunity for their own benefit.
Uzleti Az tzleti kapcsolatokban a  Code of Rules determining fair
magatartasi tisztességes magatartast Business behavior in business
kédex meghatarozo szabalyok. Conduct relations.
Olyan nyilvanosan nem Information, intellectual
ismert informdciok, szellemi property, such as a
tulajdon - jellemz&en formula, pattern, device,
képletek, mintak, eszkézok or process, that is not
vagy eljarasok -, amelyek az known to the public and
azzal rendelkezé személy which gives the person
szamdra versenyelSnyt possessing the information
nyUjtanak. (llyenek példaul a competitive advantage
a vevéi és szallitdi listak, (i.e. customer and
marketing és / vagy tzleti suppliers lists, marketing
Uzleti titok tervek). Trade Secret and / or business plans).
Az érdekellentétek és
osszeférhetetlenségek
Gszinte, nyilt feltarasanak,
valamint a tulajdonosok és An obligation to disclose
egyéb érdekelt felek conflicts of interest and to
szamdra a tarsasaggal assure the accuracy and
kapcsolatban kézolt completeness of
informacio information sent to
valésaghliségének ésteljes shareholders and other
Valésaghii korliségének stakeholders about the
tajékoztatas biztositasanak company and its

kotelezettsége

kovetelménye.

Duty of Candor

performance.

o
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Vallalati
tarsadalmi
felelsség-
vallalas

A tarsasag azon kote-
lezettsége, hogy a fenn-
tarthato fejl6dés érde-
kében valamennyi intéz-
kedésével és tevékeny-
ségével minden érdekelt fél
iranyaban el tudjon szamolni
nem csak gazdasagj, hanem
tarsadalmi és komyezet-
védelmi szempontbdl is.

Corporate
Social
Responsibility (CSR)

A company's obligation to
be accountable to all of its
stakeholders in all its
operations and activities,
with the aim of achieving
sustainable development
not only in the economic,
but also in the social and
environmental dimensions.

Vezetd allasa

A tarsasagnak olyan
igazgatdsagi tagja, aki

A member of a company's
board of directors who is

munkavillalé egyben a tarsasag vezeté  Executive also an employee of the
igazgatoésagi tag allasi munkavallalja is. Director company.
A vezetd tisztségviselSk All remuneration including
valamennyi juttatasa, base salary, bonuses, stock
Vezetdi ideértve az alapbért, awards and other
javadalmazasi prémiumokat, részvény- és  Executive compensation for an
csomag egyéb juttatdsokat. Compensation Package executive.

A tarsasag koz(tag)-
gylilésének dontése alapjan,
a tarsasag jogutdd nélkdl
torténd megszlinésének
elhatdrozasa, feftéve, hogy a
tarsasag nem fizetésképtelen.

Termination of the
company's legal existence
without a legal successor by
vote of the shareholders or
members meeting,
provided that the company

(Lasd még Csédeljdrds és Liquidation is not insolvent. (See also
Végelszamolas  fizetésképtelenség) (Voluntary) Bankruptcy and Insolvency,)
Egyoldalt jognyilatkozattal A contractual right for a
gyakorolhato vételi jog buyer to purchase
valamilyen dolog vagy jog something (such as stock)
(példaul részvény) jovébeni and an obligation for the
idépontban, vagy contracted seller to sell at
meghatdrozott id6tartam a future time, or within a
alatt, meghatédrozott dron specified period, at a
Vételi jog torténd megvételére. Call-Option specified price.
A rendeltetésszer(itd| elttérd To put to a use other than
Visszaélés (jogosulatlan) felhasznalas. Abuse the one intended.
A transaction involving an
offer for the entire share
Tézsdén jegyzett térsasdg capital of a stock exchange
valamennyi részvényének listed target company, and
megszerzése, és a felvasard its susequent de-registration
Zartkoru altal torténd tézsdei as a public company and
tarsasagga kivezetése és zartkor Public to transformation into a
alakulas részvénytarsasagga alakitasa.  Private private company.

o
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5. Forrasok

A definicidk alapjat vagy azok egy részét az alabbi forrasok adtak:

o

o
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2008. Oxford Business English Dictionary. Oxford University Press.

2010. Black's Law Dictionary. Abridged 9th Edition. West Group.

2007. Webster's New Millennium Dictionary of English. Preview Edition (v 0.9.7) Lexico
Publishing Group, LLC.

2006. WordNet 3.0. Princeton University.

2006. Random House Unabridged Dictionary. Random House, Inc.

2003. Wall Street Words: An A to Z Guide to Investment Terms for Today's Investor by
David L. Scott. Houghton Mifflin Company.

1996. Merriam-Webster's Dictionary of Law. Merriam-Webster, Inc.
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www.wikipedia.org

. www.dictionary.com
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6. Jegyzetek
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Az On hozzéjarulasa elengedhetetelen abban,

hogy jelen Szotarat céljaink szerint javitsuk és b&vitstik.
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