BESZAMOLO

a Joint Venture Szévetség 2011. évi tevékenységjér

A Joint Venture Szdvetség szamara a 2011. év ggalédasagi valsag ellenére fontos és pozitiv élettett. A Szovetség
szakmai munkgjanak alapjaul a legfontosabb témékiddsek meghatarozasa szolgalt, és ezzel Ugy é&rezikigrilt
megszolitanunk és aktivizalnunk tagsagunk tobbségétgazdasagi valsag osszes jelenségével valé s=ilids
ugyanakkor szamos szempontbél solf@rast megmozgatd hatassal jart. A Szévetség mébfkeugyan nem tudta, de
igyekezett révid és egyérteinvalaszokat adni az aktudlis kihivasokra. Ugy \élkomoly lépéseket tettiink az év soran,
hogy a Szovetség kizdtt céljai megvaldsuljanak, és a JVSZ megkeritieteszakmai érdekképviseletté valjon. Az
érdekvédelem, a szakmaisag, az informacionyujtasa &apcsolatteremtés feltételeinek megteremtépaggp mint az
egyedi esetek megoldasa &bndien fontos szamunkra. Ennek megvalésitasdhoz kemgpéftottak személyes
kapcsolattartasunkon tal Bizottsagaink, szakmadeeményeink, hetente tdbbszor is jelentk&yorshireink. A média
rendszeresen tuddsitott rendezvénydihkadta kdzre publikacidinkat. Kommunikacionkat yianatosan ésitettik a
kozosségi média csatornain is.

A tavalyi évre visszatekintve ismét elmondhatjuigi nagyon aktiv munkaval és szamos, kiemelt eseyedieli, sikeres

évet hagytunk magunk mogott. Eredményeset, mertl-B@h a kormany hatarozott, megszoritdé gazdasdigaoli
irdnyitdsa mellett is sikerllt olyan javaslatokagzakmai érveken alapulé jogszabaly-mddositasokatydj@ni és

elfogadtatni, amelyek az altalunk képviselt vatiakaeredményesebbirkbdését célozzak.

Szoévetségink elismertségét jelzi, hogy a gazdagkédgmanyzat és hatésagok vedetmeghivasunkat elfogadva,
rendezvényeink rendszeres vendégei, s a parbesgadwhs szakmai platformon is folytatédik. Ezt a matnR012-ben is
folytatjuk: a véllalati tapasztalatokon nyugvo vélnyeket és kritikat tovabbra is eljuttatjuk a téetelssokhoz, és

kdszonettel szamitunk a tagvallalatok tovabbi akéizreniikbdésére is.

2011. el§ félévében Magyarorszag EU soros elndkségi progtidwg kapcsoloddan tobb sikeres rendezvényt szginez

és a kilugyi gazdasagi kapcsolatokra helyeztikngddyt, ennek eredményeképpen szamos Uj relacadakitottunk ki
egyuttmikédést. A masodik félévben szakmai rendezvényeéltaegemények kovették egymast, sokszor telthazas
érdekbdés mellett, amelyelt a sajté is rendszeresen tudositott.

RESZVETEL GAZDASAGI DONTESHOZATALI FOLYAMATOKBAN

Tagvallalatainktél és partnereidktkapott visszajelzések alapjan Ggy véljik, hogyvgtségiink ebben az évben is
presztizsiinkh6z és hirneviinkhdz méltdéan nagy $itezett arra, hogy kezdeméngkent vagy véleményalkotoként
atadja a gazdasagban szerzett tapasztalatait aniszindcionak és megcélozza a gazdasag midéyésebb jogszabalyi
€s adminisztracids kérnyezetének megteremtését.

Kiemelkedd esemény volt tavalyésszel a jogszabaly véleményedésszolo, a Kozigazgatasi és lgazsagugyi
Minisztériummalalairt, valamint a Nemzeti Kilgazdaséagi Hivataiala Corvinus Egyetemmel megkotott egytkadési
megallapodas.

Szamos felkérés, megkeresés bizonyitja, hogy aédbarok szamitanak véleményilinkre, tapasztalataidtnategy
masfél éve részt vesziink az NGM keretein belll Gobdminisztracio-csokkentési munkalatokban, ami aain
adminisztraciotél kezdve a telephely kialakitasdanaafuvarozasi szabalyozasig tobb szaz témat a#ogogszabaly
véleményezésben is alaposan kivettiik résziinketirkkibszonjuk tagvallalataink véleményezését, muikagszvételét a
szakmai anyagok kialakitdsdban és részvételiketuakabizottsadgokban, illetve a delegalt témaésiék onkéntes
munkajat is.

e Szbvetségiink tagja a legnagyobb magyarorszagi tedfkeét képvised Befekteti Tanacsnak (IC) is, amely
rendszeresen ad ki allasfoglalast a gazdasag fé®rakeseisl. E szervezeten keresztiil tagja a 2011-ben megialak
Nemzeti Gazdaséagi és Szocialis Tanacsnak.

+ Tagjai vagyunk a hatésagokat és a tarsadalmi szeteket is magédban foglal6 Gazdaséagfejlesztési afiper
Programok (GOP) Monitoring Bizottsaganak, melyerreketiil az EU-forrasok hatékony felhasznalasara van
ralatdsunk és javaslatieszerepiink.

2011-ben észrevételeket tettiink szamos jogszalmBdeoendszeresen vettlink részt kilodhéstiletek munkajaban
mind irasos véleményalkotas formajaban, mind musigaartokban:

- részt vettiink a Munka Torvénykonyve kidolgozasalés

- észrevételeket tettiink egyéb munkajogi és munkdtigrényekhez,

- az adminisztracié-csdkkentéssel foglalkoz6 mus&port tagjaként a szaktarcaval folyamatos széikért

munka alakult ki nagyszadmu munkacsoport keretében,

- elemzést készitettlink az arfolyam alakulasantdshadl az export-importra

- részt vettlink az adétoérvények véleményezésében

- véleményeztik a palyazati kiirasokat



- javaslatokat tettliink a Kiilgazdasagi stratégitakitasara,
- véleményeztik a Nemzeti Reform Programot, valamin
- aMagyar Novekedési Tervet.

ll. RENDEZVENYEK

2011-ben is igyekeztiink, hogy vendégeink soks#igével és rendezvényeink valtozatossagaval adjélialszt tagjaink
elvarasaira. Galaférumaink, szakmai konferenci@slnyilt bizottsagi iléseink nem csakagldikkal és témaikkalihtek
ki, de remek lehéséget nyujtottak a kapcsolatteremtésre és azolésgal.

2011-ben vendégeink voltdlr. Fellegi Tamas tarselndkiink mellett tobbek k6Zndor Laszlé EU biztos Dr. Robak
Ferenckormanybiztos,Dr. Lazar Janos a FIDESZ frakciovezéje, az IC keretébeDr. Matolcsy Gydrgy miniszter Ur,
Dr. Kardevan Endre, Balog Adam helyettes allamtitkar,Cséfalvay Zoltan a Nemzetgazdasagi Minisztérium
allamtitkara,Dr. Martonyi Janos kilugyminiszterDr. Juhasz Mikl6s, a GVH elntke Jarai Zsigmond, a Koltségvetési
Tanacs elnoke, az NFU, MAG Zrt, az Eximbank és aHWE Zrt veze6i, valamint a V4 orszagok killgazdasagi
diplomatai,Barsiné Pataky Etelka EU kormanybiztosVukovich Gabriella, a KSH elnéke Dr. Princzinger Péter az
Oktatasi Hivatal vezéje, és még sokan masok.

Szakmai konferenciaink keretében igyekeztink mexpzalni tagsagunkat leginkabb ésintérdekb kérdésekre.
Nagysikefi, mingsitett konferenciakat szerveztiink az EU EIndksédtagrsoloddan A magyar élelmiszer- és agraripar
sikerei az EU piacan, Fokuszban az autdipar, az @202 Stratégia és Magyarorszag véllaldsai a vallalstektor
szemszogéh,illetve szamos tovabbi szakmai rendezvény Kegat@yujtottunk tajékoztatast az aktualitdsokrédz@asagi
0sztonZ pénzigyi eszkdzok: a véllalkozoéi finanszirozasstkokciodi, a Vallalati Tervezés 2012Ez utdbbi egy harom
részes konferencia sorozat volt, amelyet a mardragpyossa valt Adékonferenciank zart.

Rendezvényeinkhez sorolhaték tovdbba azok a kidébdzamu szakmai megbeszélések, talalkozok is, yehet
Bizottsagaink szerveztek uléseik alkalmaval.

A Joint Venture Szoévetségxpats' Clubja, amelyet téritésmenteseniikiddtetiink, mar tradicionalis és kb&zismert
markanévnek szamit. Szakmai talalkozéin a Magyaégra delegalt kiilfoldi vezéh talalkozhatnak rendszeresen.

. A JVSZ B 1ZOTTSAGAIROL

Szovetségiink munkajanak egyik fontos alapja a saakimottsagokban folyd munka. 2011-ben bizottsdigaiunkajaban
tovabbra is sulypontot jelentett az aktualis kéeHtés valdé gyors reagalas, mind szakmai véleméngi&sfoglalasok
kialakitasaban, mind mint az informacidaramlas le¢gghatékonyabb mdédja. 2011-ben harom (j bizotisldgezdte meg
miikddését. A bizottsdgok mikdzben férumot is biztmsétk a vallalatok szakemberei szamara, Uj szaksandberi
kapcsolatokat teremtenek. Szamos bizottsagunk, phiaiz Addbizottsag, az Emberidorras Bizottsadg, az EU Bizottsag
és a Gazdasagstratégiai Bizottsag ,nyilt” eseméndgi konferenciai tovabb szélesitették a bizotts#gnakban
bekapcsolodd résztvéivkort, illetve rendkivill szinvonalas (lések zapdit az Etikus Uzleti Magatartas Bizottsag, a
Korrupcitellenes és a Markavédelmi Bizottsag kéeteis.

A bizottsagok a tagok dnkéntes részvételévikddve a szakmai munka mélyebb kifejtésére is fsftgfet nyljtanak. A
bizottsagok teljesen nyitottak a tagok szamaraklsdarmely tag allithat képvisgl kifejtheti szakmai tevékenységét,
javaslatokat adhat. A JVSZ 2011-befikiidé bizottsagai éssftevékenységiik az alabbi:

»  Etikus Uzleti Magatartas Bizottsag
A Joint Venture Szdvetség Alapszabalya alapjan agidés altal valasztott bizottsag. Célja az uzletkaetpozitiv
irAnyba tortéd befolydsolasa, a Szovetség tagvallalatainak tégasai alapjan ajanlasok megfogalmazasa,
esetenként felmerdilproblémak megoldasanak segitése. A bizottsag latlia Etikai Kodexiinket a nagyvallalatok
szamara és kidolgozta a kisvallalatoknak ajanlaltiozatot is. A bizottsag vezge: Dr. Szent-lvany Agnes, a Sandor
Szegedi Szent-lvany Komaromi Eversheds Ugyvédidnoartnere.

»  Adodbizottsag
A Vvaltozéd adoétorvények folyamatos véleményezése Aalbbizottsdgunk tagjainak rendszeresen ad tiend

A frissen megjelent jogszabalyok értelmezése paglili adobizottsagi lilések keretében zajlottak. Adnbizottsag
elndke Heinczinger Roébert, az Ernst & Young Kédpartnere.

* Innovaciés Bizottsag
2010-ben létrejott bizottsag folyamatos célja ai iggnyek és vélemények felmérése, szamontart@saslatok
kidolgozasa a szlikséges valtoztatasokrél, eljarésold szakmai ©6sszegzések bekerllnek a Szoévetkégne
kormanyzat felé kilonb@zférumokon megfogalmazott szamos javaslataba. Aloaman a vezét posztotTimar




Eszter a PricewaterhouseCoopers Jezmbnagere vette at Kis Tiundktannak kilféldi megbizatasa miatt. A
Bizottsag tarselndke Olah Attila, az ESRI MagyazérsKft. lgyvezéie.

KKV Bizottsag
A 2010-ben megalakult KKV Bizottsdg hasonléan anolaciés Bizottsdghoz, nagy aktivitdssal kezdte meg

mikddését. Tagi felmérés alapjan 6sszefoglalé any&gstitettek a kormanyzat részére a KKV-k fejleszté
érdekében megteetidépésekdl. A bizottsag vezésége haronds: Alf Martienssen, a Merten és Martienssen csoport
Ugyvezebje, Vagi Péter a PwC veZetmenedzsere és Pdocs Istvan, a MOL Nyrt. senioekrapenedzsere kdzdsen
koordinaljak a munkat.

Egészséqiigyi Bizottsag

Szovetség kulondsen fontosnak tartja, hogy az eggsgy valamennyi teriiletét - kuléndsen a migeit és az
egészséggondozast - munkaadoi és munkavallaloipsrehol figyelemmel kisérje. Munkaprogramjaban is &z

elvet kdvette a 2010-ben Ujjaalakult bizottsag, lgmek vezetje Szlavik Péter, a Servier Hungaria Kft. kilkagaso
és kommunikacios vezge, tarselndkeként pedig Nyerges Janos, az Euggseiet igazgatdja seqiti a bizottsagot.

Emberi Er é6forras Bizottsag

Az egyik legaktivabb bizottsagunk, mely Uléseitlnjdormaban tartja. 2011-ben is rendkivil gyakrdésézett,
aktualis, érdekes témai szamos érdeadd vonzottak. A bizottsag vezige: Lipcsei Andras, elndkségi tag, a Dr. Pendl
& Dr. Piswanger International Kft. igyvesd@. 2011-ben az ilések vendégei voltak tébbek kbbéie A. Martin, a
Siemens EIndk-vezérigazgatdja, Jakobsen PetranafBrm Zrt. HR igazgatoja, Deiric McCann és DroPadzsef
professzor is.

T ékeexport Bizottsag

Kiemelt célja az informaciodités a magyar 6ke altal preferalt fogadd orszagok szabélyozasaomagyar
t6keexporérok tapasztalatairdl. A Bizottsag rendezvényeigséin a magyatkeexport efsitése érdekében hozandé
intézkedéseket tekintette at. Fontos feladatandjla i@ vallalatok és a déntéshozék, hatésagok kiftrmacidcserét.

A bizottsag vezéije: Gulyas Jozsef, az Aktiv Hotels Internationakémgazgatoja, tarselndke Sépkéz Sandor, az
EastEuroCo lgyvezé&igazgatdja.

Koérnyezetvédelmi Bizottsag

A Bizottsdg tagjai szakmai segitséget nyUjtanak amvdllalatoknak, igény szerint, illetve jogszabaly
véleményezésekben vesznek részt és delegaltkénisklp a SzOvetséget a kodrnyezetvédelmi témajkraaa
egyeztetésekben is. A bizottsag végetFerjancsik Zsombor, a Denkstatt Kft. gyvépet

EU-Bizottsag
A Bizottsdg 2011.évben a magyar elndkség keret&memvezett missitett EU programokat. Nyilt Ulésein a

Bizottsag tagjai az aktudlis elntkségi feladatokedhzultaltak, illetve a jodbeni terveket vitattak meg. Emellett
meghivtak a V4 magyarorszagi gazdasagi képditselvalamint Barsiné Pataky Etelkat a Duna Stratégi
korméanybiztosat A bizottsagot 2011-ben dr. Markissailéa, a Deloitte Zrt. partnere vezette, tarselri@ikehdczky
Gébor, az EuroAdvance Kft. ligyvedgt Az EU Bizottsag Uj vezéje 2012-6| Boros Aron, az OTP Hungaro-
Projekt Kft. Gigyvezéie.

Gazdaséagstratégiai Bizottsay

A 2003-ban alakult Bizottsag célja, hogy az Eln@kses a tagsag szamara tajékoztatast nyujtséazéd
gazdasagpolitikai, gazdasagstratégiai kérdésekraz azokkal kapcsolatosan kialakuld allaspadioknézeteksl,
javaslatokrél. Segitséget nyUjt a tagok szamaraaktaeriletbe vago kérdések, illetve allamigazgasasivezetek
részéél érked megkeresések megvalaszoldsa esetében, tovabbérdamiék tartalmi ékészitésében, illetve
lebonyolitasaban. Szakmtimogatasat kdzponti témainkndl, gazdasagpolitikkadéseknél figyelembe vesszik. A
bizottsag vezéfe: Toth Henrik, az MKB Bankdbsztalyvezdt helyettese.

Beszerzési - Kbzbeszerzési Bizottsag:

A bizottsdg munkdjanak sulypontjaban a KézbeszerEéssény valtozasa, értelmezése, a szakmai teglasak
atadasa allt. Szintén fontos feladatanak tartottsizattsag a tagok informéalasat, a valtozasokra valkészitést,
felkészilést. A bizottsag vesge: Kovacs Laszl6, az ELM beszerzési igazgatoja.

2011-ben két Gj JVSZ bizottsag is alakult: marcarskartotta el$ Glését a Korrupcidellenes Bizottsag, oktdberbatigpa
Méarkavédelmi Bizottsag jott l1étre. Alabbiakbanét knunkacsoport révid bemutatkozasat ismertetjik.

Korrupciéellenes Bizottsag:

Elndke: Dr. Padl Péter, a Hewlett-Packard Magyarorgag Kft. igyvezeé igazgatoja

A Bizottsag célja a tisztabb kozélet, amelynek Kéthen széleskdregyiittmikddésre térekednek kilénféle tarsadalmi
szervezetekkel és hatdsagokkal, ugymint pl. a Pamesicy International vagy az Allami Szamésxék. A bizottsag
fontosnak tartja a vallalati teriileten felmériforrupcié visszaszoritasat is, igy tovabbi teéded fogalmazott meg,
amelyek megvalésitasara torekszik.
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Mérkavédelmi Bizottsaqg:

Elntke: Dr. Szamosi Katalin, partner, az S. B. G.&K Ugyvédi és Szabadalmi Irodak elntke

A bizottsdg a szellemi tulajdon védelmére, a mékialem segitésére és a hamis termékek visszasaoaitalakult
munkacsoport. Térekszik a hatésagokkal és a JVBHI tiizottsagaval szoros egylttkddésre, s varja tovabbi érdédb
tagok csatlakozasat.

A Szovetség jelenlegi, legfiatalabb bizottsagaitgizdasagi Bizottsag, amely 2012 év elején alakult

» Egyedi véllalati segitségnyuijtasok:
- kulféldiek rendszdma,
- munkajogi kérdésekben
- munkatggyel kapcsolatos és
- munkavallalasi kérdésekben
- bevandorlasi engedély tigyekben
- versenyjogi ttmaban
- palyazati ttmakorékben
- statisztikai adatkérésekben
- energetikai kérdésekben
- torvénytervezetek, jogszabalyok keresésében
- eléadasok, tanulmanyok, elemzések megkuldésével
- agazdasagi jog terlletein
- Uzleti kapcsolatépitésben stb.

Egyedi problémajaval barmely tagvallalat a Szowgteé fordulhat, ahonnan szakénk segitségével tudjuk az lgyet
tovabbvinni, a probléma megoldasdban mas tagokzégdatait is felhasznalva, megoldast keresni.

IV. AJVSZ VEZETESE, AZ ELNOKSEG ES A TITKARSAG TEVEKENYSEGE

Az Elndkség 204dbdl all, havi rendszerességgel llésezik, az Ulésedsrt vesz a Fellgydizottsag (FB) is, ill. a témak
aktualitasatél fugéen a bizottsdgi elndkok is. Az Elndkség megtargyadiz adott iflszak aktudlis eseményeit,
beszamoltatja a Titkarsagot a végzett munkarobés a Szovetség tevékenységében meghataroz6 kidbdésé\z tlések

hatarozatait a Titkarsag irasos formaban rogziti.

Az apparatus az ligyveddgazgatoval egyiitt 458llasu és egy félallasban dolgozé munkatéarsbal all.

V. TAGSAG, TAGDIJAK , GAZDALKODAS|I KERDESEK

Az FB jelentésben részletezettek szerint a szogajagdalkodasa 2011-ben is egyensulyban volt ésnddisan niikodott.
Munkank eredményes végzésének alapjat Tagjainkjtedidetései teremtik meg. A nehesegazdasagi helyzet diktalta
kérilmények miatt Elndkségink uagy dontétt, hogy amdijakat, amelyek mas érdekképviseletekkel Gsspaltitva
mérsékeltnek mondhatdak, 2011. évre a kdvétdsen allapitotta meg:

= 10 milli6 Ft alatti jegyzettdkéig 89.000,- Ft/év
= 10,0 milli6 Ft és afeletti és 25,0 millio Ft jegyizebke kozott 178.000,- Ft/év
= 25,0 millié Ft és afeletti jegyzetbke esetén 357.000,- Ft/év

Az 2011. évi gazdalkodasrol készilt pénzugyi sztiidéerv/tény -bontasu Koltségvetést, a Mérleget éSradmény-
kimutatast mellékeljik

VI. K OSZONETNYILVANITAS

Ez uton is koszonetet szeretnénk mondani 2011. éamogatasukert minden Tagunknak,
Elndkségunknek, Fellgyalbizottsagunknak, Bizottsdgaink vezdtinek
és Tagjainak, onkéntes szakmai tanacsadoinknak!

Jelen beszamol6 mellékletei:

- Mérleg

- Eredmény-kimutatas
valamint a 2011. évi programok




MERLEG 2011.12.31. —Joint Venture Szbvetség

Adatok eFt-ban

ESZKOZOK (AKTIVAK) 2010 2011 Véltozas (%)
A. Befektetett eszktzok 578 514 -11%
l. Immateridlis javak 259 253 2%
Il. Targyi eszk6zok 319 261 -18%
[l Befektetett pénziigyi eszk6zok
B. Forgbeszkdzok 23 841 23088 -3%
l. Készletek
Il. Kdvetelések 3233 1862 -42%
1l Ertékpapirok
V. Pénzeszkozok 20608 21226 3%
C. Aktiv idébeli elhatarolasok 86 99 15%
Eszk6zok 6sszesen 24 505 23701 -3%

FORRASOK (PASSZIVAK)

D. Sajat ske 22242 21399 -4%
l. Indul6 tke/Jegyzettdke 4 402 4 402 0%
Il. Tokevaltozas/Eredmeény 10 002 17 840 78%
Il. Lekotott tartalék
V. Ertékelési tartalék
V. Targyévi eredmény alaptevékenységb
(k6zhasznu tevékenyséiip
11648 3469 -70%
VI. Targyévi eredmény vallalkozasi
tevékenysegii - 3810 | 4312 13%
E. Céltartalékok
F. Kotelezettségek 2220 1717 -23%
l. Hatrasorolt kdtelezettségek
Il. Hosszu lejarata kotelezettségek
Il. Rovid lejarata kotelezettségek 2220 1717 -23%
G. Passziv iébeli elhatarolasok 43 585 1260%

Forrasok 0sszesen 24 505 23701 -3%




Adatok eFt-ban

EREDMENYKIMUTATAS

2011. év

Valtozas

Alaptev.
2010

Vall. tev.
2010

Osszesen
2010

Alaptev.
2011

Vall. tev.
2011

Osszeser
2011

Alaptey

%

Vall. tev.
%

Osszese
%

Ertékesités netto
arbevétele

12 08

12 084

11 684

11 684

-3%

-3%

Aktivalt sajat
teljesitmények értéke

Egyéb bevételek

23

ebbdl:

tamogatasok

= alapitdi

= kdzponti
koltségvetési

= helyi
onkormanyzati

= egyéb

Pénzligyi mlveletek
bevételei

85

88}

1406

1 40¢

59%

59%

Rendkivli bevételek

ebbdl:

tamogatasok

= alapitdi

= kdzponti
kéltségvetési

= helyi
dnkormanyzati

= egyéb

Tagdijak

49 81]

49 811

43 082

43 08;

-14%

-14%

Osszes bevétel
(1£2+3+4+5+6)

50 707

12 08

62 7871

44 511

11 68!

56 19¢

-12%

-3%

-10%

Anyagjelleg
raforditasok

9 08]

918

18 26

9199

8 46

17 66

1%

-8%

-3%

Személyi jelleg
raforditasok

28 50¢

6 65

35 164

28 482

7 45

35 957

0%

12%

2%

Ertékcsokkenési
leiras

244

294

229

28

-1%

18%

-2%

10

Egyéb raforditasok

1117

111]

3132

313;

182%

182%

11

Pénzlgyi mlveletek
raforditasai

10§

10

12

Rendkivli
raforditasok

Osszes réaforditas
(T+8+9+10+11+12)

39 053

1589

54 94

41 042

15 99]

57 039

5%

1%

4%

Adozas elbtti
eredmény (A-B)

11 64¢

381

7 83

3469

4 311

841

-70%

13%

-111%

Addfizetési
kotelezettség

Jovahagyott osztalék

E. |Targyévi eredmény

(C-1-D

11 64¢

381

7 83

3 469

4 311

841

-70%

13%

-111%




